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Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Íàÿâí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ çì³íè òà íåñïðèÿòëèâå çîâí³øíº ñå-
ðåäîâèùå âèìàãàþòü ôîðìóâàííÿ çâàæåíîãî ï³äõîäó äî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà öåé ÷àñ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
áóäå åôåêòèâíèì ó ðàç³ â÷àñíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ùîäî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Ïîñòàíîâêà ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ – âèçíà÷èòè ³íñòðóìåíòè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. 

Ìåòîä àáî ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Â ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ìåòîäè: àíàë³çó òà ñèíòåçó; àáñòðàãó-
âàííÿ; ñèñòåìàòèçàö³¿, à òàêîæ ³íñòðóìåíòàð³é ìàòðèö³ ÁÊÃ.

Ïðåçåíòàö³ÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó (ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ). Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëþâàí-
íÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ç âèêîðèñòàí-
íÿì ³íñòðóìåíòàð³þ ìàòðèö³ ÁÊÃ.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Îòðèìàí³ âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ. 

Âèñíîâêè çà ñòàòòåþ. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìêè ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ç âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíòàð³þ ìàòðèö³ 
ÁÊÃ, ùî äîçâîëèòü øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ ñóá’ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî çîâí³øí³õ óìîâ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, åêîíîì³êà, ï³äïðèºìíèöòâî, 
ï³äïðèºìñòâà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

SKRYPNYK V. V., BEBKO S. V.,
LEVCHENKO V. V., VASYLENKO S. O.

Anti–crisis management of the competitiveness of 
enterprises of the agro–industrial complex

Relevance of the research topic. Existing institutional changes and an unfavorable external 
environment require the formation of a balanced approach to anti–crisis management of the 
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competitiveness of enterprises of the agro–industrial complex.

Formulation of the problem. At this time, the functioning of the enterprises of the agro–
industrial complex will be effective in case of timely implementation of measures regarding anti–crisis 
management of the competitiveness of the enterprises of the agro–industrial complex.

Setting the goal and tasks of the research – to determine the tools of anti–crisis management 
of the competitiveness of enterprises of the agro–industrial complex.

Research method or methodology. The article uses the following methods: analysis and synthesis; 
abstraction; systematization, as well as the BKG matrix toolkit.

Presentation of the main material (research results). Modeling of competitiveness management 
of enterprises of the agro–industrial complex using the tools of the BKG matrix is proposed.

Field of application of results. The obtained conclusions and proposals can be used by enterprises 
of the agro–industrial complex for the purpose of effective management of competitiveness.

Conclusions according to the article. Directions for modeling the competitiveness of enterprises 
of the agro–industrial complex using the tools of the BKG matrix are proposed, which will allow subjects 
of entrepreneurial activity to quickly adapt to external conditions.

Keywords: anti–crisis management, competitiveness, economy, entrepreneurship, enterprises of 
the agro–industrial complex.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîòî÷íèé ñòàí ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó íå ìîæíà ââàæàòè åôåêòèâíèì. Ïî-
ñò³éí³ ïðîáëåìè òà ïåðåøêîäè â ñèñòåì³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè íåãàòèâíî â³äáèâàþòüñÿ íà 
ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâ òà ð³âí³ ¿õ ³ííîâàö³éíîñò³. Îò-
æå ³ñíóº ïîòðåáà ïåðåãëÿäó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Áàãàòî â÷åíèõ ïðîïîíóþòü ³íñòðóìåíòè ï³äâè-
ùåííÿ àäàïòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äî çîâí³øí³õ 
óìîâ [1–4]. Ó ïðàöÿõ îêðåìèõ äîñë³äíèê³â àê-
öåíòîâàíî óâàãó íà ïîë³ïøåí³ çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà äëÿ ÿêíàéåôåêòèâí³øî¿ ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà [5–8]. Îäíàê çâàæàþ÷è íà åâîëþö³þ 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ³ñíóº ïîòðåáà ïåðåãëÿ-
äó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà 
çàâäàííÿ) – âèçíà÷èòè ³íñòðóìåíòè àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Äëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðó-
ìåíòàð³é ìàòðèö³ ÁÊÃ. Ìàòðèöÿ ÁÊÃ º çðó÷íîþ 
äëÿ íàî÷íîãî çîáðàæåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïîð³âíÿííÿ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â. Ìàòðèöÿ ÁÊÃ ñêëàäàºòüñÿ ç àíà-
ë³çó äâîõ ÷èííèê³â, ÿê³ âèðàæåí³ ó äâîõ çì³ííèõ: 

â³äíîñíå çíà÷åííÿ òà òåìï çì³íè ïîêàçíèêà, ùî 
àíàë³çóºòüñÿ. Âèêîðèñòàºìî ìàòðèöþ ÁÊÃ äëÿ 
àíàë³çó ñåðåäíüîð³÷íîãî òåìïó ïðèðîñòó ð³âíÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèí-
íèöòâà òà â³äíîñíî¿ ÷àñòêè ð³âíÿ ðåíòàáåëüíî-
ñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â ï³äïðèºìñòâàõ çà 2010–2020 ðð. Çì³íà 
ïîêàçíèêó ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà ïðîòÿãîì 
2010–2020 ðð. ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³ 1.

ßê âèäíî ³ç äàíèõ òàáëèö³ 1 ð³âåíü ðåíòàáåëü-
íîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà 
òà òâàðèííèöòâà çà îñòàíí³ îäèíàäöÿòü ðîê³â êî-
ëèâàºòüñÿ: ïî äåÿê³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ïðî-
äóêö³¿ çðîñòàº, à ïî äåÿê³é çìåíøóºòüñÿ. Íà íà-
ñòóïíîìó åòàï³ ï³äãîòîâêè äî ïîáóäîâè ìàòðèö³ 
ÁÊÃ âèçíà÷åíî ñåðåäíüîð³÷íèé ð³âåíü ðåíòà-
áåëüíîñò³ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà 
òà ñåðåäíüîð³÷íèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, 2010–2020 ðð. Âèõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ 
ïðåäñòàâëåíà Ãîëîâíèì óïðàâë³ííÿì ñòàòèñòèêè 
ó Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ (ðèñ.1).

Äàë³ ïðîâîäèâñÿ ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîð³÷íî-
ãî òåìïó ïðèðîñòó ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ãàëó-
ç³ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà òà â³äíîñíî¿ 
÷àñòêè ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ï³äïðèºìñòâàõ, 
2010–2020 ðð. (ðèñ. 2)

Àíàë³çóþ÷è ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè, ñë³ä â³äì³òè-
òè, ùî íàéá³ëüøó ÷àñòêó â çàãàëüíîìó ïîêàçíèêó 
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ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà çàéìàº: ãàëóçü ðîñëèííèöòâà –íàñ³í-
íÿ ñîíÿøíèêó (1,73%), êàðòîïëÿ (1,41%); ãàëóçü 
òâàðèííèöòâà – ìîëîêî (1,23%) òà ÿéöÿ (1,30%) , 
òîáòî öÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ º êîíêó-
ðåíòîçäàòíîþ òà ë³äèðóº íà ðèíêó. Äàë³ ïîáóäîâàíî 
ìàòðèöþ ÁÊÃ, äå ïðåäñòàâëåíî â ðîçð³ç³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïîêàçíèêè, ùî âèçíà-
÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü: ñåðåäíüîð³÷íèé 

òåìï ïðèðîñòó òåìï ïðèðîñòó ðåàë³çàö³¿ âèðîáëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â 
ï³äïðèºìñòâàõ. Ãðàô³÷íî ìàòðèöþ ÁÊÃ ñåðåäíüî-
ð³÷íîãî òåìïó ïðèðîñòó ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ãàëóç³ 
ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà òà â³äíîñíî¿ ÷àñòêè 
ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ï³äïðèºìñòâàõ çà îñòàíí³ 
îäèíàäöÿòü ðîê³â ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.

Ðèñóíîê 1. Ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîð³÷íîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà òà òâà-
ðèííèöòâà ³ ñåðåäíüîð³÷íîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà â ï³äïðèºìñòâàõ, 2010–2020 ðð.

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà òà 
òâàðèííèöòâà, 2010–2020 ðð.

¹ 
ï/ï

Âèäè ïðîäóêö³¿ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 çåðíî 13,90 26,10 15,20 1,50 25,80 43,10 37,80 25,00 24,70 11,80 20,00

2
íàñ³ííÿ ñîíÿø-
íèêó

64,70 57,00 45,80 28,50 36,50 80,50 63,00 41,30 32,50 23,50 39,40

3
öóêðîâ³ áóðÿêè 
(ôàáðè÷í³) 

16,70 36,50 15,70 2,70 17,90 28,20 24,30 12,40 –11,40 –15,40 –13,50

4 êàðòîïëÿ 62,10 17,70 –21,50 23,00 9,20 24,20 –3,2 10,00 6,80 15,40 11,00

5
îâî÷³ â³äêðèòîãî 
´ðóíòó

23,50 9,90 –6,80 7,00 16,70 47,50 19,70 15,60 16,70 7,00 8,30

6
ì’ÿñî âåëèêî¿ 
ðîãàòî¿ õóäîáè1 

–32,90 –35,90 –24,80 –29,50 –43,30 –35,90 –17,90 –24,80 3,40 –17,70 –27,10

7 ì’ÿñî ñâèíåé 12,10 –7,80 –3,70 2,00 0,20 5,60 12,70 –4,50 3,50 6,90 4,70

8
ì’ÿñî îâåöü òà 
ê³ç 

–31,80 –29,50 –39,60 –40,00 –42,80 –52,20 –29,60 –35,20 –39,60 –16,60 –39,70

ì’ÿñî ïòèö³ –22,50 –4,40 –16,80 –7,20 –10,00 –15,40 –6,10 5,00 7,00 5,70 –3,70

9 ìîëîêî 1,40 17,90 18,50 2,30 13,60 11,00 12,60 18,20 26,90 16,10 20,60

10 ÿéöÿ 13,10 18,60 38,80 52,60 47,60 58,80 60,90 0,50 –9,00 5,40 –23,50

Äæåðåëî: https://ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/cg.htm

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ç âèêîðèñòàííÿì http://www.pl.ukrstat.gov.ua/main/stat_info/sg/menu_sg.html
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Òàêîæ, ãðàô³÷íî çîáðàæåíî äèíàì³êó ð³â-
íÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ 
ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà ³ ïîð³âíÿëüíó õà-
ðàêòåðèñòèêó ñåðåäíüîð³÷íîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà ³ ð³âíÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêî-

ãî ãîñïîäàðñòâà â ï³äïðèºìñòâàõ çà îñòàíí³ îäè-
íàäöÿòü ðîê³â (ðèñ.4, 5).

Â íàøîìó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòîâóºìî ïîêàç-
íèêè ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà â ï³äïðèºìñòâàõ, 
ÿê îñíîâí³ ÷èííèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíî-

Ðèñóíîê 2. Ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîð³÷íîãî òåìïó ïðèðîñòó ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ãàëóç³ ðîñ-
ëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà òà â³äíîñíî¿ ÷àñòêè ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ï³äïðèºìñòâàõ, 2010–2020 ðð.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè 

Ðèñóíîê 3. Ìàòðèöÿ ÁÊÃ ñåðåäíüîð³÷íîãî òåìïó ïðèðîñòó ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ãàëóç³ ðîñ-
ëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà òà â³äíîñíî¿ ÷àñòêè ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ï³äïðèºìñòâàõ, 2010–2020 ðð.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè 
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ñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ 
ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ï³äïðèºìñòâàõ, 
ÿê³ çä³éñíþâàëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà. Âèõ³ä-
íà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ïîáóäîâè ìàòðèö³ Ìàê–Ê³íñ³ 
ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2 òà òàáë.3.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðîâåäåíî ïðîãíîçóâàí-
íÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ ãàëóçåé ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà íà íà-
ñòóïíèé 2023 ð., ç âèêîðèñòàííÿì âáóäîâàíî¿ 
ñòàòèñòè÷íî¿ ôóíêö³¿ ÒÅÍÄÅÍÖÈß, ÿêà òî÷íî òà 
ÿê³ñíî â³äîáðàæàº åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè òà ð³-

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà òà 
òâàðèííèöòâà, 2010–2020 ðð.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè 

Ðèñóíîê 5. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñåðåäíüîð³÷íîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ãàëóç³ ðîñ-
ëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà ³ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà â ï³äïðèºìñòâàõ, 2010–2020 ðð.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè 
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âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ çäàòíîñò³ äî ³í-
íîâàö³é. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåÿêå çðîñòàííÿ äîñë³-
äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â íà íàñòóïíèé 2023 ð. Äàë³ 
áóäóºìî ìàòðèöþ Ìàê–Ê³íñ³ äëÿ äîñë³äæóâàíèõ 
ïîêàçíèê³â. Ãðàô³÷íî ìàòðèöþ Ìàê–Ê³íñ³ ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñ. 6 òà ðèñ. 7.

Äàë³ ïðîâîäèìî ðîçðàõóíêè òà ïðîãíîçóâàííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåíòàáåëüíîñò³ 
ãàëóçåé ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà ç âèêî-
ðèñòàííÿì ðÿä³â äèíàì³êè, åëåêòðîííèõ òàáëèöü 

Microsoft Excel ³ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é òàáëè÷íîãî 
ïðîöåñîðà. 

ßê â³äîìî, óñ³ ÿâèùà â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
ïåðåáóâàþòü ó ïîñò³éí³é äèíàì³ö³: ³ííîâàö³¿, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü, ïðèáóòêî-
â³ñòü [1–8].

Â ïðîöåñ³ àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè ñòàòèñòè÷íî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóºòüñÿ îäèí ³ç 
íàéïðîñò³øèõ ñïîñîá³â – àíàë³ç ðÿä³â äèíàì³-
êè. Ðÿä äèíàì³êè – öå ÷àñîâà çì³íí³ñòü ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íèõ, òåõí³÷íèõ, ³ííîâàö³éíèõ àáî 

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà òà ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà â ï³äïðèºìñòâàõ, 2010–2020,2023 ðð. çà äîïîìîãîþ 
ìàòðèö³ Ìàê–Ê³íñ³

Ðîêè

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 

ðîñëèííèöòâà â 
ï³äïðèºìñòâàõ, %

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ

çåðíî íàñ³ííÿ 
ñîíÿøíèêó

öóêðîâ³ 
áóðÿêè 

(ôàáðè÷í³) 
êàðòîïëÿ 

îâî÷³ 
â³äêðèòîãî 

´ðóíòó
2010 36,18 13,90 64,70 16,70 62,10 23,50
2011 29,44 26,10 57,00 36,50 17,70 9,90
2012 9,68 15,20 45,80 15,70 –21,50 –6,80
2013 12,54 1,50 28,50 2,70 23,00 7,00
2014 21,22 25,80 36,50 17,90 9,20 16,70
2015 44,70 43,10 80,50 28,20 24,20 47,50
2016 36,20 37,80 63,00 24,30 –3,2 19,70
2017 20,86 25,00 41,30 12,40 10,00 15,60
2018 13,86 24,70 32,50 –11,40 6,80 16,70
2019 8,46 11,80 23,50 –15,40 15,40 7,00
2020 13,04 20,00 39,40 –13,50 11,00 8,30
2023 16,01 25,03 35,32 –8,45 13,00 15,15

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè 

Ðîêè

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 

òâàðèííèöòâà â 
ï³äïðèºìñòâàõ, %

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ
ì’ÿñî âåëèêî¿ 
ðîãàòî¿ õóäî-

áè1 

ì’ÿñî 
ñâèíåé 

ì’ÿñî 
îâåöü òà 

ê³ç 

ì’ÿñî 
ïòèö³ ìîëîêî ÿéöÿ 

2010 –10,10 –32,90 12,10 –31,80 –22,50 1,40 13,10
2011 –6,85 –35,90 –7,80 –29,50 –4,40 17,90 18,60
2012 –4,60 –24,80 –3,70 –39,60 –16,80 18,50 38,80
2013 –3,30 –29,50 2,00 –40,00 –7,20 2,30 52,60
2014 –5,78 –43,30 0,20 –42,80 –10,00 13,60 47,60
2015 –4,68 –35,90 5,60 –52,20 –15,40 11,00 58,80
2016 5,43 –17,90 12,70 –29,60 –6,10 12,60 60,90
2017 –6,80 –24,80 –4,50 –35,20 5,00 18,20 0,50
2018 –1,30 3,40 3,50 –39,60 7,00 26,90 –9,00
2019 –0,03 –17,70 6,90 –16,60 5,70 16,10 5,40
2020 –11,45 –27,10 4,70 –39,70 –3,70 20,60 –23,50
2023 –10,00 –24,20 2,60 –39,40 –0,20 20,40 –19,20

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà òà ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà â ï³äïðèºìñòâàõ, 2010–2020,2023 ðð. çà äîïîìîãîþ 
ìàòðèö³ Ìàê–Ê³íñ³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè 
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Ðèñóíîê 6. Äèíàì³êà òà ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà â ï³äïðèºìñòâàõ, 2010–2020,2023 ðð. çà äîïîìîãîþ 
ìàòðèö³ Ìàê–Ê³íñ³
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè 

Ðèñóíîê 7. Äèíàì³êà òà ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà â ï³äïðèºìñòâàõ, 2010–2020,2023 ðð. çà äîïîìîãîþ 
ìàòðèö³ Ìàê–Ê³íñ³
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè 
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³íøèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Â³í 
ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ð³âíÿíü: ³ìïóëüñ³â àáî ïåð³-
îä³â ÷àñó ³ ñàìèõ äèíàì³ê ðÿäó. Âðàõîâóþ÷è ïî-
êàçíèêè ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà ïðîâåäåìî 
àíàë³ç äèíàì³÷íèõ ðÿä³â öèõ ïîêàçíèê³â çà îñòàí-
í³ îäèíàäöÿòü ðîê³â. Òàêîæ, ðîçðàõóºìî ïðîãíîç-
íå çíà÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â íà íàñòóïíèé ïåð³îä, 
ñïèðàþ÷èñü íà ïîïåðåäíº äîñë³äæåííÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì ìàòðèöü. Äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåí-
íÿ, àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðî-
ãíîçóâàííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà êîðè-
ñòóºìîñÿ åëåêòðîííèìè òàáëèöÿìè Microsoft 
Excel, âáóäîâàíèìè ñòàòèñòè÷íèìè òà ìàòåìà-
òè÷íèìè ôóíêö³ÿìè òàáëè÷íîãî ïðîöåñîðà. ²í-
òåðâàëüíèé äèíàì³÷íèé ðÿä çì³íè ð³âíÿ ðåíòà-
áåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà 
òà òâàðèííèöòâà â³äîáðàæåíî â òàáë. 4.

Àíàë³çóþ÷è ³íòåðâàëüíèé äèíàì³÷íèé ðÿä, ñë³ä 
â³äì³òèòè, ùî ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà â ïåð³îä 
ç 2010–2020 ðð. êîëèâàºòüñÿ. Äàë³ ïðîâîäèìî 
ðîçðàõóíêè ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ïîäàëü-
øîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà (òàáë.5).

Ðîçãëÿíåìî àíàë³òè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ð³âíÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííè-
öòâà òà òâàðèííèöòâà á³ëüø äåòàëüíî. Ñåðåä-
í³é ð³âåíü ³íòåðâàëüíîãî ðÿäó (ó³í) ð³âíÿ ðåíòà-
áåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà 
òà òâàðèííèöòâà çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñêëàâ 
26,16 % òà 7,61% â³äïîâ³äíî. ßêùî åêîíîì³÷-

íå ÿâèùå ðîçãëÿäàºòüñÿ íà â³äïîâ³äíó äàòó (ìî-
ìåíò) òî òàêèé äèíàì³÷íèé ðÿä íàçèâàºòüñÿ ìî-
ìåíòíèì. Ñåðåäí³é ð³âåíü ìîìåíòíîãî ðÿäó (óm) â 
íàøîìó äîñë³äæåííÿ ñêëàäàº 27,65% òà 8,18% 
â³äïîâ³äíî. Ñåðåäí³é àáñîëþòíèé áàçèñíèé ëàí-
öþãîâèé ïðèð³ñò ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ãàëóç³ 
ðîñëèííèöòâà ñòàíîâèâ 26,11%, òâàðèííèöòâà 
â³äïîâ³äíî 7,59%. Ñåðåäí³é áàçèñíèé òåìï ðîñ-
òó òà ñåðåäí³é ëàíöþãîâèé òåìï ðîñòó ð³âíÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííè-
öòâà çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñòàíîâèâ 87,45% 
òà 87,45% â³äïîâ³äíî. Ãðàíèö³ êîëèâàííÿ (âàð³-
þâàííÿ) âêàçóþòü íà ìàêñèìàëüíå ³ ì³í³ìàëüíå 
çíà÷åííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ãàëóç³ ðîñëèííè-
öòâà òà ãàëóç³ òâàðèííèöòâà. Ðîçìàõ (àìïë³òó-
äà) êîëèâàííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
ñêëàäàº 39,50%, à òâàðèííèöòâà 26,80% â³äïî-
â³äíî. Êîåô³ö³ºíò âèð³âíÿíîñò³ (kv) = 0,22 ³ ïîêà-
çóº, ùî ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ñòàíîâèâ 
ëèøå 21,94 % â³ä éîãî ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ. 
Ùîäî êîåô³ö³ºíòà âèð³âíÿíîñò³ ð³âíÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, òî ïî 
ìîäóëþ â³í ñòàíîâèâ 0,21%, òîáòî 21,27% â³ä 
éîãî ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ. Ñåðåäíº ë³í³éíå â³ä-
õèëåííÿ äîð³âíþº 9,51 òà 6,61 â³äïîâ³äíî, òîá-
òî â ñåðåäíüîìó ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà 
çà ð³ê çì³íþâàâñÿ íà 9,51 % òà 6,61% â³äïîâ³ä-
íî. Ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ð³âíÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííè-
öòâà òà òâàðèííèöòâà çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
äîð³âíþº 11,88% òà 7,84% â³äïîâ³äíî. Êîåô³-

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèí-
íèöòâà, 2010–2020 ðð.

Ðîêè Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà, %

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, %

2010 26,70 7,80
2011 32,30 13,00
2012 22,30 14,30
2013 11,10 11,30
2014 29,20 13,40
2015 50,60 22,10
2016 44,30 7,70
2017 20,90 –1,30
2018 13,90 –0,03
2019 14,20 0,10
2020 22,30 –4,70

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè 
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ö³ºíò âàð³àö³¿ (V) – â³äíîñíà âåëè÷èíà, ùî ñëó-
æèòü äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êîëèâàííÿ (ì³íëèâîñò³) 
îçíàêè, òîáòî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà ³ çà äî-
ñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñêëàâ 0,45 òà 1,03 â³äïî-
â³äíî. Â íàøîìó äîñë³äæåíí³ êîåô³ö³ºíò âàð³à-
ö³¿ â ïðîöåíòíîìó â³äíîøåíí³ ñêëàäàº 45,39% òà 
103,10% ³ ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêå êîëèâàííÿ ð³âíÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà çà 2010–2020 ðð. 
Êîåô³ö³ºíò ñòàá³ëüíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíè-
ê³â çà 2010–2020 ðð. ñòàíîâèâ 0,55 òà –0,03. 
Êîåô³ö³ºíòè ë³í³éíî¿ êîðåëÿö³¿ òà äåòåðì³íàö³¿ ñå-
ðåäí³ ³ ñâ³ä÷àòü ïðî ÿê³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ ìîäå-
ë³. Äàë³ ïîáóäóºìî ë³í³éíèé òðåíä öå âèðîáíè÷à 
ôóíêö³ÿ, ÿêà ìîäåëþº äèíàì³êó ïîêàçíèêà, â äà-
íîìó ðàç³ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà, ùî 
àíàë³çóºòüñÿ â ÷àñ³ (õ). Ë³í³éíèé òðåíä âèðàæà-
ºòüñÿ çà êëàñè÷íîþ ôîðìóëîþ:

(1)
Ñèñòåìà ð³âíÿíü ìàº âèãëÿä:

(2)

Â ðåçóëüòàò³ îá÷èñëåíü îäåðæàíî êîåô³ö³ºíòè 
ð³âíÿííÿ: äëÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà à1=–0,77 òà à0=30,79, à 
äëÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
òâàðèííèöòâà à1=–1,71 òà à0=17,86. Â ðåçóëüòà-
ò³ ë³í³éíèé òðåíä ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ìàº âèãëÿä y=30,79–
0,77x, à òâàðèííèöòâà y=17,86–1,71x. Ñåðåäí³é 
êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ äîð³âíþº –0,18 òà –1,35 
â³äïîâ³äíî. Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçóº, ùî ³ç 
çìåíøåííÿì ôàêòîðíî¿ îçíàêè íà 1%, äîñë³äæó-
âàí³ ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííè-
öòâà çìåíøÿòüñÿ íà 0,18% òà 1,35% â³äïîâ³äíî. 
Àíàë³òè÷íå âèð³âíþâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáè-
òè ïðîãíîç ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà íà íàñòóïíèé 
2023 ð., çà óìîâè çáåð³ãàííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ ä³ÿëè â 
ìèíóëèõ ðîêàõ. Òàê, ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ ð³âíÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà 
òà òâàðèííèöòâà ñêëàäàº â³äïîâ³äíî 22,69% òà 
–4,36%, òîáòî äåùî çðîñòàº ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïå-
ðåäí³ìè ðîêàìè íà ùî ìîæå âïëèíóòè ðÿä ôàêòî-
ð³â ìàêðî– òà ì³êðîåêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. Ãðà-

Òàáëèöÿ 5. Àíàë³òè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèí-
íèöòâà òà òâàðèííèöòâà, 2010–2020 ðð.

Ïîêàçíèê Ãàëóçü  
ðîñëèííèöòâà

Ãàëóçü
òâàðèííèöòâà

Ñåðåäí³é ð³âåíü ³íòåðâàëüíîãî ðÿäó (ó³í) 26,16 % 7,61%
Ñåðåäí³é ð³âåíü ìîìåíòíîãî ðÿäó (óm) 27,65% 8,18%
Ñåðåäí³é àáñîëþòíèé áàçèñíèé ïðèð³ñò –0,59% –0,21%
Ñåðåäí³é àáñîëþòíèé ëàíöþãîâèé ïðèð³ñò 26,11% 7,59%
Ñåðåäí³é áàçèñíèé òåìï ðîñòó 87,45% –
Ñåðåäí³é ëàíöþãîâèé òåìï ðîñòó 87,45% –
Ñåðåäí³é áàçèñíèé òåìï ïðèðîñòó –12,55% –
Ñåðåäí³é ëàíöþãîâèé òåìï ïðèðîñòó –12,6% –
Ãðàíèö³ êîëèâàííÿ (âàð³þâàííÿ) – ìàêñèìàëüíèé ³ ì³í³ìàëüíèé 
ð³âí³

y max 50,60%
ymin11,10%

y max 22,10%
ymin –4,70%

Ðîçìàõ (àìïë³òóäà) êîëèâàííÿ (R)R=y max–ymin 39,50% 26,80%
Êîåô³ö³ºíò âèð³âíÿíîñò³ (kv) 0,22 –0,21%
Ñåðåäíº ë³í³éíå â³äõèëåííÿ 9,51 6,61
Äèñïåðñ³ÿ ð³âí³â ðÿäó äèíàì³êè 141,02 61,51
Ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ 11,88% 7,84%
Êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ (V) 0,45 1,03
Êîåô³ö³ºíò ñòàá³ëüíîñò³ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà, òâàðèííèöòâà 0,55 –0,03

Êîåô³ö³ºíò ë³í³éíî¿ êîðåëÿö³¿ –0,21 –0,69
Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ 0,04 0,47
Êîðåëÿö³éíå â³äíîøåííÿ 0,21 0,69
Ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ –0,18 –1,35

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè 
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ô³÷íî ôàêòè÷í³, òåîðåòè÷í³ òà ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ 
ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñ-
ëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà, 2010–2020, 2023 
ðð. ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 8. 
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Êàäðîâà áåçïåêà â êîíòåêñò³ ã³ñòåðåçèñó óïðàâë³íñüêî¿ 
ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ç 

óðàõóâàííÿì òåìïîðàëüíîãî ÷èííèêó
Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè â êîíòåêñò³ ã³ñòåðå-

çèñó óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ç óðàõóâàííÿì òåìïîðàëüíîãî 
÷èííèêó îáóìîâëþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ºäèíîãî ï³äõîäó äî ðåàë³çàö³¿ àëãîðèòìó äàíîãî ïðîöåñó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îêð³ì ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè, â ïåð³îä êðèç ³ á³ôóð-
êàö³é îñîáëèâî âàæëèâèì º ïåðñîíàëüíèé ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³. Îòæå, äëÿ îòðèìàííÿ îá’ºêòèâ-
íî¿ îö³íêè ð³âíÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã âåëèêî¿ ê³ëüêî-
ñò³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âñåá³÷íî àíàë³çóþòü ñòàí ï³äïðèºìñòâà àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, ùîá â ïîâí³é 
ì³ð³ âðàõóâàòè ñèñòåìíèé õàðàêòåð éîãî êàäðîâî¿ áåçïåêè. Äàíå ïèòàííÿ â êîíòåêñò³ ã³ñòåðåçèñó 


