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У статті обгрунтовано актуальність технологічної інтеграції та цифрової трансформації логістики ско-
тарства в Україні як ключового чинника підвищення ефективності агропродовольчого ланцюга, стійкості га-
лузі та її конкурентоспроможності в умовах воєнного часу й післявоєнного відновлення. Показано, що циф-
рові рішення забезпечують прозорість і простежуваність ланцюгів постачання, прискорюють управлінські
реакції на ризики зовнішнього середовища, знижують витрати та підвищують якість сервісу. Розкрито основні
напрями цифровізації логістичних процесів у скотарстві: GPS-трекінг і оптимізація маршрутів; цифрові сен-
сорні системи моніторингу умов транспортування та зберігання; застосування цифрового ланцюга записів
даних; онлайн-системи централізованого управління запасами, постачаннями й координацією учасників; ана-
літика великих даних, штучний інтелект і роботизація складських операцій, а також використання дронів і
автономного транспорту.

The article substantiates the relevance of technological integration and digital transformation of livestock
logistics in Ukraine as a key factor in increasing the efficiency of the agri-food chain, the sustainability of the
industry and its competitiveness in wartime and post-war recovery. It is shown that digital solutions ensure
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Технологічна інтеграція та цифрова
трансформація логістики скотарства — це
ключ до стійкого відновлення галузі, зрос-
тання конкурентоспроможності української
продукції та інтеграції в глобальні ринки,
навіть в умовах воєнного часу. Рішення на
основі цифрових технологій — дозволяють
забезпечити прозорість ланцюгів постачан-
ня, оперативно реагувати на зміни зовніш-
нього середовища, зменшити витрати та
підвищити якість сервісу в агропродовольчій
системі. Використання цифрових технологій
у логістиці скотарства створює передумови
для системного підвищення її ефективності.
Зокрема, інтеграція GPS-навігації та про-
грамного забезпечення для оптимізації мар-
шрутів дає змогу зменшити логістичні вит-
рати та скоротити час доставки. Паралель-
но з цим, впровадження рішень на основі

transparency and traceability of supply chains, accelerate management responses to environmental risks, reduce
costs and improve service quality. The main directions of digitalization of logistics processes in livestock are
revealed: GPS tracking and route optimization; digital sensor systems for monitoring transportation and storage
conditions (temperature, humidity, ventilation, animal condition); use of a digital chain of data records for reliable
registration of product origin and certification; online systems for centralized management of inventories, supplies
and coordination of participants; big data analytics, artificial intelligence and robotization of warehouse
operations, as well as the use of drones and autonomous transport. Key barriers to implementation are identified:
insufficient level of digital infrastructure in rural areas, high cost of technologies, shortage of qualified personnel,
fragmentation of chain participants, regulatory uncertainty and cybersecurity risks, exacerbated by the destruction
of infrastructure due to war. Comprehensive directions for solving problems are proposed: state incentives,
development of broadband Internet, educational programs, creation of a national digital platform for livestock
logistics and adaptive logistics solutions. The results of the study indicate that technological integration and
digital transformation of livestock logistics can ensure increased efficiency of agricultural production,
strengthening the state's food security and expanding the export potential of Ukraine. The implementation of the
proposed approaches will contribute to the formation of an innovative, adaptive and competitive logistics system
capable of functioning even in crisis conditions and meeting modern international standards.

Ключові слова: логістика скотарства; цифрова трансформація; технологічна інтеграція;
GPS-моніторинг; цифрові сенсорні системи; простежуваність; цифровий ланцюг записів да-
них; онлайн-системи управління логістикою.

Key words: livestock logistics; digital transformation; technological integration; GPS-
monitoring; digital sensor systems; traceability; digital chain of custody; online logistics management
systems.

цифровізації забезпечує постійний моніто-
ринг критичних параметрів під час транспор-
тування худоби, таких як температура, во-
логість чи вентиляція, що дозволяє знизити
рівень стресу у тварин та мінімізувати ризи-
ки втрат. Технологічна інтеграція та цифро-
ва трансформація також охоплюють засто-
сування технологій, які формують надійну
систему простежуваності походження про-
дукції, зміцнюючи довіру з боку споживачів
і підвищуючи експортний потенціал. Допов-
ненням до цього слугують логістичні плат-
форми, які забезпечують централізоване
управління запасами кормів, координацію
постачань та облік продукції, формуючи
єдину інтегровану екосистему для ефектив-
ної взаємодії всіх учасників агрологістично-
го ланцюга. Попри значний потенціал, тех-
нологічна інтеграція та цифрова трансфор-
мація скотарської логістики в Україні сти-
каються з рядом системних проблем. Пере-
дусім це низький рівень цифровізації, особ-
ливо серед малих і середніх фермерських



8

АГРОСВІТ № 5, 2026

ISSN 2306-6792Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed under the terms of the Creative
Commons Attribution License 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

господарств, обмежений доступ до інтерне-
ту в сільській місцевості, високі початкові
інвестиції в технології, дефіцит кваліфіко-
ваних кадрів, відсутність єдиної цифрової
платформи для координації постачальників,
логістів та споживачів, а також регуляторні
й кібербезпекові ризики. Додатковим уск-
ладненням є наслідки війни, а саме руйнуван-
ня аграрної інфраструктури, нестача транс-
порту та спеціалізованого обладнання, пе-
ребої в імпорті засобів виробництва та по-
рушення логістичних ланцюгів.

 Розв'язання цих проблем потребує ком-
плексної державної політики, спрямованої
на стимулювання цифрової модернізації че-
рез фінансову підтримку, освітні програми,
технологічне партнерство та міжнародну
інтеграцію. Зокрема, це має включати субси-
дування придбання цифрових рішень для
фермерів, розвиток широкосмугового інтер-
нету в селах, впровадження навчальних про-
грам для аграріїв і логістів, створення дер-
жавної цифрової платформи для логістики
скотарства та сертифікації продукції, а та-
кож адаптацію логістики до умов війни шля-
хом використання локальних логістичних
центрів для прокладання маршрутів. У кон-
тексті викликів, спричинених поточними еко-
номічними та геополітичними реаліями, така
концепція повинна бути адаптивною, орієн-
тованою на швидку інтеграцію інновацій та
спрямованою на створення стійкої, конку-
рентоспроможної системи логістики, здатної
працювати навіть у складних умовах воєнно-
го часу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Сучасні дослідження, присвячені техно-
логічній інтеграції та цифровій трансформації
логістики скотарства, підтверджують, що ці
процеси відіграють ключову роль у підвищенні
ефективності аграрної галузі, особливо в умо-
вах післявоєнного відновлення. Зокрема, праці
Якимишина Л.Я. [4] та Дзіся О.В. [12] підкрес-
люють стратегічну важливість цифрових тех-
нологій. Їхні висновки узгоджуються з до-
слідженнями Корнєєва Д. [13], який аналізує
тренди цифрової трансформації в логістиці
на тлі воєнних викликів і підкреслює не-
обхідність інтеграції в європейські логістичні
стандарти.

Особливої уваги заслуговують роботи Кай О.
[2] та Зозулі О. [3], які деталізують практичне
застосування технологій в агрологістиці. Вони
доводять ефективність впровадження смарт-

контрактів, сенсорного моніторингу умов
перевезення худоби та цифрових реєстрів
для сертифікації продукції. Ці підходи є
особливо актуальними для України в умовах
обмеженого доступу до інфраструктури на
деокупованих територіях. Дослідження Фа-
лович Н. [8] розглядають потенціал аналіти-
ки великих даних та штучного інтелекту у
прогнозуванні логістичних ризиків, автома-
тизації маршрутного планування та оптимі-
зації складських операцій. Це підтверджує
ефективність застосування моделей для
адаптації логістичних маршрутів у регіонах
із зруйнованою інфраструктурою. У роботі
Васильців Н. [19] акцентується увага на не-
обхідності адаптації логістичних систем до
умов воєнного часу, що є надзвичайно акту-
альним для України. Автор аналізує струк-
турні зміни в логістиці, зумовлені деструк-
цією інфраструктури, перебоями в поста-
чанні, загрозами безпеці та зростанням лог-
істичних витрат. Обгрунтовано доцільність
впровадження альтернативних маршрутів
постачання, використання тимчасових логі-
стичних центрів і переходу на мобільні плат-
форми, що повністю відповідає викликам де-
окупованих регіонів.

 Результати останніх публікацій окреслю-
ють міждисциплінарну стратегію цифровізації
логістики скотарства, що охоплює техно-
логічні, організаційні та безпекові аспекти. Це
підтверджує доцільність і актуальність впро-
вадження єдиної національної цифрової плат-
форми для логістики скотарства на основі
відкритих стандартів, з урахуванням досвіду
країн-членів ЄС та реалій поствоєнного віднов-
лення України.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета цієї наукової статті полягає у форму-
ванні концепції технологічної інтеграції та
цифрової трансформації логістики скотарства
в Україні як інструменту підвищення ефектив-
ності, стійкості та конкурентоспроможності
галузі в умовах післявоєнного відновлення та
глобальних викликів. Дослідження спрямова-
не на обгрунтування необхідності впроваджен-
ня сучасних цифрових рішень та усунення клю-
чових бар'єрів на шляху до цифровізації логі-
стичних процесів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасних умовах глобалізації, посилення
конкуренції та змін клімату, логістика у ско-
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тарстві стає ключовою ланкою в агропродо-
вольчому ланцюгу, що забезпечує якість, без-
пеку та економічну ефективність постачання
продукції від ферми до споживача. Враховую-
чи такі обставини, технологічна інтеграція та
цифрова трансформація логістичних процесів
у галузі скотарства постають як стратегічний
пріоритет. Інноваційні рішення на базі цифро-
вих технологій дозволяють автоматизувати
контроль над усіма етапами логістичного лан-
цюга, зменшити ризики, оптимізувати викори-
стання ресурсів та забезпечити прозорість, як
для внутрішніх, так і для міжнародних парт-
нерів.

 До основних напрямів технологічної інтег-
рації та цифрової трансформації в логістиці
скотарства належать:

1. GPS-трекінг. Це система, яка дозволяє
в реальному часі відстежувати місцезнаход-
ження, швидкість транспорту та оптимізува-
ти маршрути доставки та скорочувати витра-
ти на пальне. Це особливо актуально в умо-
вах воєнних ризиків, коли маршрути можуть
змінюватися через небезпеку чи блокування
доріг.

Вона працює на основі глобальної систе-
ми позиціонування (GPS), що передає дані
про геолокацію та час будь-якому пристрою
з GPS-приймачем. Для цього потрібен пря-
мий зв'язок із щонайменше чотирма супут-
никами.

У транспортному моніторингу використо-
вують різні типи GPS-пристроїв:

— GPS-маяк — простий пристрій, який виз-
начає місце розташування авто, він активуєть-
ся лише в певний час, що дозволяє економити
заряд;

— GPS-трекер — більш функціональний
пристрій, який постійно передає дані про місце-
знаходження, стан та експлуатацію транспорт-
ного засобу;

— Супутникові системи моніторингу — най-
сучасніші рішення, вони забезпечують захист
від викрадення, контроль маршруту, аналіз сти-
лю водіння, створення геозон тощо. Важлива
їхня особливість — вбудований акумулятор,
який підтримує роботу навіть при відсутності
основного живлення, що важливо для регіонів,
де відбувалися військові дії [1].

2. Цифрові сенсорні системи моніторингу та
контролю. Вони є базовим елементом цифро-
вої трансформації логістики, що дає змогу
здійснювати постійний моніторинг фізичних
процесів за допомогою сенсорів, датчиків і
підключених пристроїв. У скотарстві ця техно-
логія особливо корисна для:

— моніторингу умов транспортування ху-
доби: температура, вологість, вентиляція у ван-
тажівках чи причепах;

— контролю умов зберігання продукції на-
приклад, температурного режиму в рефриже-
раторах для молока чи м'яса;

— контролю якості кормів на складах;
— моніторингу фізіологічного стану тварин

під час переміщень.
Загальні переваги його застосування:
— відстеження стану транспорту — сен-

сори з М2М SIM-картками можуть сповіща-
ти про пошкодження обладнання чи виявля-
ти потенційні ризики для нього, що дозволяє
компаніям проводити профілактичне обслу-
говування та завчасно усувати технічні про-
блеми, запобігаючи аварійному стану транс-
порту;

— оптимізація маршрутів — перевізники
отримують дані про швидкість руху, простої чи
дотримання запланованого курсу;

— зменшення витрат — відстеження рівня
палива допомагає запобігати зливу бензину та
успішно контролювати щоденні витрати;

— безпека перевезень — "розумні" сен-
сори можуть контролювати швидкість водін-
ня та дотримання ПДР, попереджаючи зітк-
нення техніки чи наїзди на пішоходів. Крім
того, допомагає виявляти несанкціонований
доступ до вантажу, боротися з крадіжками
та незаконним використанням транспорту
[2].

3. Цифровий ланцюг записів даних. Це де-
централізована цифрова система зберігання
даних, у якій кожен запис (транзакція) є не-
змінним, прозорим і підтвердженим мережею
користувачів. У сфері логістики скотарства ця
технологія дає змогу зафіксувати кожен етап
виробництва, обробки, транспортування та
реалізації тваринницької продукції, що не
лише знижує ризики фальсифікації, а й спро-
щує сертифікацію та доступ до міжнародних
ринків.

Основні аспекти застосування цифрового
ланцюга в логістиці скотарства:

— дозволяє створити надійний цифровий
реєстр сертифікатів якості, ветеринарних до-
відок, документів про походження тощо;

— кожна партія продукції отримує уні-
кальний цифровий паспорт, що містить усю
інформацію про товар: ферму-виробника,
дані про тварину (вік, порода, стан здоро-
в'я), методи годування, умови зберігання та
транспортування, результати лабораторних
аналізів, відповідність стандартам ЄС чи
інших країн;
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— створюють незмінний ланцюг записів, що
виключає можливість підробки інформації або
її ретроспективного редагування;

— інтеграція смарт-контрактів (автома-
тичних цифрових угод) дає змогу значно при-
швидшити митне оформлення продукції. Зав-
дяки цифровим сертифікатам і даним, які ав-
томатично підтверджують відповідність стан-
дартам, митні служби можуть оперативно ве-
рифікувати партію, зменшити обсяг паперо-
вої бюрократії та прискорити логістичні про-
цеси.

Попри війну, Україна має можливість інтег-
рувати цифрові ланцюги у логістику скотарства
завдяки доступу до відкритих технологічних
платформ, міжнародній підтримці та співпраці
з IT-сектором[3].

4. Онлайн-системи управління логістикою.
Забезпечують централізоване управління ло-
гістичними процесами: від координації поста-
вок кормів до моніторингу запасів і дистрибуції
готової продукції. Такі платформи дозволяють
об'єднати фермерів, перевізників і перероб-
ників в єдину екосистему.

Основні функції онлайн-системи:
— дозволяють агровиробникам моніторити

запаси кормів у режимі реального часу, аналі-
зувати споживання, прогнозувати майбутні
потреби залежно від сезону або чисельності
поголів'я;

— використовують автоматизовані логі-
стичні алгоритми, що оптимізують маршрути
доставки кормів, ветеринарних препаратів, об-
ладнання або готової продукції;

— одна з головних переваг — це відкрита й
захищена взаємодія між усіма учасниками ло-
гістичного процесу: фермерами, постачальни-
ками, перевізниками, дистриб'юторами, вете-
ринарними службами тощо. Така інтеграція
мінімізує затримки в передачі інформації, доз-
воляє оперативно реагувати на зміни, планува-
ти спільні дії й уникати дублювання операцій
[4].

5. Аналітика великих даних. Умови воєн-
ного часу, зміни клімату, порушення логістич-
них маршрутів і нестабільність споживчого
попиту — всі ці фактори змушують агро-
підприємства швидко адаптуватися до нових
реалій.

6. Штучний інтелект і машинне навчання.
Штучний інтелект і машинне навчання висту-
пають інструментами нового покоління, що
дозволяють не лише зберігати і обробляти
дані, а й навчатися на основі нових даних, ви-
являти складні взаємозв'язки, прогнозувати
події і автоматично ухвалювати оптимальні

рішення. Це забезпечує новий рівень гнуч-
кості, масштабованості та адаптивності логі-
стичних систем. У скотарстві, де транспорту-
вання живих тварин і швидкопсувної про-
дукції потребує виняткової точності, штучний
інтелект особливо цінний завдяки здатності
швидко реагувати на зміни, мінімізувати ри-
зики та підвищувати рентабельність логістич-
них операцій. Штучний інтелект може швид-
ко аналізувати зміну попиту на продукцію,
коливання валют, нестачу пального чи збої на
кордонах, щоб коригувати логістичні стра-
тегії. Такі системи не лише інформують менед-
жера, а й пропонують альтернативні сценарії
або самі переходять до виконання нового мар-
шруту чи плану [7].

7. Автоматизація та роботизація складсь-
ких процесів. Автоматизація складських про-
цесів для скотарства, де вкрай важливими є
швидкість обробки чутливих до терміну при-
датності товарів, збереження санітарних стан-
дартів і надійність інвентарного обліку, є особ-
ливо актуальною.

8. Дрони та автономний транспорт. Дрони
можуть використовуватися для швидкої дос-
тавки ветеринарних препаратів у віддалені
ферми, а також для транспортування кормів
у зони з обмеженою інфраструктурою. Це
особливо актуально в регіонах, де традиційні
транспортні засоби мають обмежений доступ.
Безпілотні вантажівки та роботизовані транс-
портні системи можуть значно знизити за-
лежність від людського фактору, підвищуючи
ефективність логістичних процесів. Викорис-
тання автономного транспорту дозволяє та-
кож зменшити витрати на паливо та персонал,
а також скоротити час доставки продукції
[11].

 Незважаючи на значний потенціал циф-
рових технологій, їх впровадження в логі-
стиці скотарства в Україні стикається з низ-
кою перешкод, які уповільнюють трансфор-
маційні процеси. Ці бар'єри мають комплек-
сний характер і охоплюють економічні,
технічні, організаційні, регуляторні та безпе-
кові аспекти, посилені наслідками воєнної
агресії.

Економічні бар'єри залишаються одним із
головних стримувальних чинників. Висока
вартість впровадження цифрових рішень, зок-
рема датчиків, GPS-навігації, програмного за-
безпечення та автоматизованих систем є над-
мірним фінансовим навантаженням для багать-
ох малих і середніх агровиробників. Додатко-
во, обмежений доступ до кредитування та інве-
стицій через воєнні ризики ще більше усклад-
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нює модернізацію. Оскільки економічна відда-
ча від впровадження технологій часто настає
лише в середньо- або довгостроковій перспек-
тиві, фермери та підприємства не готові ризи-
кувати обмеженими ресурсами за умов високої
невизначеності. Технічні обмеження пов'язані
як з інфраструктурною відсталістю, так і з
відсутністю уніфікованих рішень. У багатьох
сільських регіонах спостерігається нестабіль-
не або повністю відсутнє інтернет-покриття, що
фактично унеможливлює використання хмар-
них сервісів, віддаленого моніторингу. Крім
того, системна несумісність технологічних
рішень різних постачальників ускладнює інтег-
рацію обладнання та програм у єдине цифрове
середовище. До цього додаються логістичні
труднощі з імпортом сучасного обладнання,
зумовлені перебоями в міжнародному поста-
чанні та внутрішньою інфраструктурною дег-
радацією. Організаційні виклики охоплюють
людський фактор та відсутність ефективної
координації в ланцюгах постачання. Низький
рівень цифрової грамотності персоналу, особ-
ливо у традиційних фермерських господар-
ствах, призводить до неефективного або фраг-
ментарного використання нових технологій.
Фрагментарність учасників логістичного лан-
цюга ускладнює обмін даними, синхронізацію
процесів та прозорість. Додатково, опір змінам
з боку керівників підприємств, які звикли до
класичних підходів і не завжди довіряють циф-
ровим рішенням, уповільнює цифровізацію
навіть за наявності фінансових і технічних
можливостей. Регуляторні та безпекові чинни-
ки створюють додаткові труднощі. Українське
законодавство все ще не забезпечує чітких ра-
мок для впровадження технологій або авто-
номні логістичні платформи. Це створює пра-
вову невизначеність для інвесторів і гальмує
розробку стандартів. Водночас, рівень кібер-
безпеки залишається недостатнім, що робить
цифрові системи вразливими до хакерських
атак, особливо в умовах гібридної війни. Крім
того, міжнародні стандарти ЄС щодо просте-
жуваності продукції та цифрової сертифікації
вимагають значних витрат на сертифікацію та
адаптацію технологій, які не всі підприємства
можуть собі дозволити [12]. Воєнні виклики
мають системний та деструктивний характер.
Руйнування логістичної інфраструктури,
включно з дорогами, мостами, складами, логі-
стичними хабами, унеможливлює навіть базо-
ву організацію поставок, не кажучи вже про
високотехнологічну логістику. Обмеження ек-
спорту, зокрема блокада портів, перевантажен-
ня західних прикордонних переходів і логі-

стичні затримки на митниці, формують нові
виклики для планування та реалізації ланцюгів
постачання. До цього додається загальна
фінансова нестабільність, що посилює обе-
режність інвесторів та знижує готовність до
довгострокових інвестицій у цифровізацію.

Для успішної реалізації концепції техноло-
гічної інтеграції та цифрової трансформації в
логістиці скотарства в Україні необхідно ком-
плексно підійти до розв'язання зазначених про-
блем. Цей підхід передбачає фінансову
підтримку, інституційні зміни, навчання персо-
налу, удосконалення нормативно-правової
бази та подолання наслідків війни, що дозво-
лить повноцінно реалізувати потенціал цифро-
вих технологій і підвищити ефективність, без-
пеку та конкурентоспроможність логістики в
аграрному секторі України.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Для стимулювання економічних заходів у

сфері цифрової трансформації логістики ско-
тарства в Україні необхідна комплексна стра-
тегія, яка поєднує державну підтримку, міжна-
родну співпрацю та інноваційні фінансові мо-
делі. Цілеспрямована державна політика має
фокусуватися на створенні програм субсиду-
вання та пільгового кредитування, спрямова-
них на впровадження сучасних технологій, та-
ких як цифровий ланцюг записів даних, GPS-
навігація, системи управління складами та ін..
Такі програми дозволять особливо малим та
середнім аграрним господарствам подолати
фінансові бар'єри, пов'язані з високою варті-
стю обладнання та програмного забезпечення
[13]. Важливим елементом є залучення міжна-
родного приватного сектору, зокрема ком-
паній, що спеціалізуються на хмарних техноло-
гіях, аналітиці великих даних і аграрному про-
грамному забезпеченні. Співпраця з такими
гравцями сприятиме розробці доступних і мас-
штабованих рішень, адаптованих до потреб ук-
раїнських фермерів. Так, інтеграція може оп-
тимізувати координацію поставок і управлін-
ня запасами, знижуючи операційні витрати.

У воєнний час особливого значення набу-
вають резервні рішення, такі як супутниковий
інтернет (наприклад, Starlink), які гарантують
зв'язок у регіонах із пошкодженою інфраст-
руктурою, дозволяючи логістичним системам
функціонувати безперебійно. Паралельно не-
обхідно зменшити залежність від імпорту тех-
нологічного обладнання, необхідного для циф-
ровізації логістики скотарства.
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Створення системних навчальних програм,
національної цифрової платформи, регіональ-
них консультаційних центрів і промоція куль-
тури інновацій через інформаційні кампанії та
демонстраційні проєкти є основними кроками
для досягнення цієї мети. Розгортання систем-
них навчальних програм для фермерів, логістів
та операторів складів є базою для підвищення
цифрової грамотності в агросекторі. Такі про-
грами мають бути зосереджені на практично-
му застосуванні сучасних інструментів, вклю-
чаючи аналіз великих даних для прогнозуван-
ня попиту, роботу з управління запасами
кормів та ветеринарних засобів, а також вико-
ристання штучного інтелекту для оптимізації
логістичних процесів.

Модернізація логістичної координації є ще
одним важливим напрямом. Створення націо-
нальної цифрової платформи, яка об'єднує
фермерів, перевізників, переробників і експор-
терів, дозволить зменшити фрагментацію лан-
цюгів постачання та мінімізувати втрати через
неефективний обмін інформацією. Розробка
подібної платформи потребує координації між
Міністерством аграрної політики, IT-компані-
ями та міжнародними партнерами, які мають
досвід у створенні подібних екосистем. Реалі-
зація цих організаційних ініціатив сприятиме
підвищенню ефективності логістики скотар-
ства, зниженню операційних витрат і посилен-
ню конкурентоспроможності України на гло-
бальному ринку.

Створення тимчасових логістичних центрів
у безпечних регіонах України є стратегічно до-
цільним рішенням для забезпечення безпере-
бійної роботи аграрного сектору в умовах воєн-
ного ризику. Такі регіональні хаби можуть ви-
конувати функції тимчасових складів для збе-
рігання кормів, ветеринарних препаратів та го-
тової продукції, а також слугувати точками
логістичної координації для подальшого транс-
портування товарів скотарського виробництва
до західних кордонів. Крім того, міжнародна
співпраця відкриває перспективи для обміну
досвідом і впровадження найкращих світових
практик. Зокрема, адаптація європейських мо-
делей цифрової логістики до українських умов
сприятиме підвищенню ефективності постачан-
ня, забезпеченню прозорості ланцюгів поста-
чання та вдосконаленню управління ризиками.
Така співпраця також може стати джерелом
фінансової підтримки і стимулом для приско-
рення цифрової трансформації логістики в
умовах війни.

Адаптація до воєнних умов також передба-
чає створення тимчасових логістичних хабів у

безпечних регіонах України для релокації
складів, а також залучення грантів від ЄС та
США для відновлення інфраструктури та
фінансування цифрових проєктів. Ця концеп-
ція забезпечує комплексний підхід до техноло-
гічної інтеграції та цифрової трансформації
логістики скотарства, враховуючи економічні,
технічні, організаційні, регуляторні та безпе-
кові аспекти. Реалізація концепції потребує
скоординованих зусиль держави, приватного
сектору та міжнародних партнерів, але вона
здатна вивести українське скотарство на новий
рівень ефективності та конкурентоспромож-
ності.
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