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ТРАНСФОРМАЦІЯ РИНКУ ПРАЦІ В УМОВАХ МОБІЛІЗАЦІЇ ТА 

РЕЛОКАЦІЇ НАСЕЛЕННЯ 

 

Анотація. На тлі сучасних викликів глобалізації та геополітичних криз 

актуалізуються негативні тенденції неконтрольованої міграції та дефіциту 

кваліфікованих кадрів. У контексті України військова агресія рф спричинила 

втрати людського капіталу та динаміку ринку праці через тривалу мобілізацію, 

виїзд фахівців за кордон, релокацію виробничих підприємств, що унеможливлює 

повноцінне відтворення робочої сили та знижує національний інтелектуальний 

потенціал. Невирішеними залишаються питання підвищення ефективності 

державного регулювання ринку праці в умовах зростаючого впливу глобалізації 

та покращення становища найманих працівників на міжнародному та 

національному ринках праці. Метою статті є розширений аналіз соціально-

економічних наслідків процесів загальної глобалізації, а також внутрішньої 

релокації та мобілізації населення у контексті трансформації ринку праці. У 

дослідженні розглянуто наслідки процесів інтеграції та глобалізації, зокрема, 

підвищення інтенсивності процесів трудової міграції та трансформація ринку 

праці. Проаналізовано статистичну інформацію щодо динаміки якості життя за 

останні роки і показників безробіття. Оцінено стан національного ринку праці в 

умовах війни, особливості дисбалансу в цій сфері. Проведено дослідження зміни 

рухів робочої сили. Визначено основні стратегічні напрямки повоєнного 

відновлення та нівелювання негативних наслідків глобалізації для соціального 

добробуту та збалансованості ринку праці. Обґрунтовано, що рівень соціально-

економічного розвитку України детермінується, значною мірою, динамікою 
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кон'юнктури світової економіки і тенденціями працевлаштування. Зауважено, 

що у кризових політичних та економічних умовах реалізації євроінтеграційного 

поступу України особлива увага має приділятись оптимізації національного 

трудового потенціалу, узгодженню національних стратегій розвитку з 

міжнародними стандартами.  

Ключові слова: ринок праці, глобалізація, соціально-економічні наслідки, 

релокація, мобілізація, населення. 
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TRANSFORMATION OF THE LABOR MARKET IN THE 

CONDITIONS OF MOBILIZATION AND RELOCATION OF THE 

POPULATION 

 

Abstract. Against the backdrop of modern challenges of globalization and 

geopolitical crises, negative trends of uncontrolled migration and shortage of qualified 

personnel are becoming more relevant. In the context of Ukraine, the military 

aggression of the Russian Federation caused losses of human capital and dynamics of 

the labor market due to prolonged mobilization, departure of specialists abroad, 

relocation of production enterprises, which makes it impossible to fully reproduce the 

labor force and reduces the national intellectual potential. The issues of increasing the 

efficiency of state regulation of the labor market in the conditions of the growing 

influence of globalization and improving the position of employees in the international 

and national labor markets remain unresolved. The purpose of the article is an extended 

analysis of the socio-economic consequences of the processes of general globalization, 

as well as internal relocation and mobilization of the population in the context of labor 

market transformation. The study considers the consequences of integration and 

globalization processes, in particular, an increase in the intensity of labor migration 

processes and labor market transformation. Statistical information on the dynamics of 

the quality of life in recent years and unemployment rates is analyzed. The state of the 
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national labor market in wartime conditions, the features of the imbalance in this area 

were assessed. A study of changes in labor force movements was conducted. The main 

strategic directions of post-war recovery and leveling the negative consequences of 

globalization for social well-being and labor market balance were determined. It was 

substantiated that the level of socio-economic development of Ukraine is determined, 

to a large extent, by the dynamics of the world economy and employment trends. It 

was noted that in the crisis political and economic conditions of the implementation of 

Ukraine's European integration progress, special attention should be paid to optimizing 

the national labor potential, harmonizing national development strategies with 

international standards. 

Keywords: labor market, globalization, socio-economic consequences, 

relocation, mobilization, population. 

 

Постановка проблеми. Процеси активного розвитку глобального 

геоекономічного простору, соціальної динаміки, трансформації міжнародного 

ринку праці та диференціації робочої сили інтенсифікуються в національному 

просторі України під впливом військового стану. Мобілізація та релокація 

зумовлюють на внутрішньому ринку праці суттєві зміни, зокрема, дефіцит 

робочої сили у традиційних «чоловічих» галузях (промисловість, будівництво, 

логістика тощо). У той же час, зростає попит на професії у оборонно-безпековій 

сфері, інформаційно-комп’ютерних технологіях, сфері охорони здоров’я. Також, 

спостерігається значна невідповідність між попитом і пропозицією через 

зростання кількості внутрішньо переміщених осіб (ВПО) та їхню переорієнтацію 

на нові потреби, що зумовлює інтенсифікацію дисбалансу між регіонами та 

секторами.  

 Із огляду на зазначене, проблема трансформації ринку праці та соціально-

економічних наслідків процесів загальної глобалізації, внутрішньої релокації та 

мобілізації населення набуває особливої актуальності.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика знайшла 

відображення у численних сучасних наукових напрацюваннях. Зокрема, 

вченими А. Kozhyna та ін. [1], Т. Byrkovych та ін. [2], А. Meshcheriakov та ін. [3], 

А. Dür та ін. [4], S. Biscop [5] досліджено тенденції динаміки національного та 

глобального ринку праці в кризових умовах сучасного геополітичного розвитку, 

виділено ключові проблемні аспекти, зокрема, неконтрольовану трудову 

міграцію, зростання рівня безробіття та регіональний дисбаланс розподілу 

трудових ресурсів. Серед активних дослідників динаміки ринку праці та трудової 

міграції в контексті глобалізації – R. Beck та ін. [6], R. Dix-Carneiro та ін. [7], S. 

Raychev та ін. [8], М. Das, В. Hilgenstock [9]. Проблема залежності соціально-

економічного розвитку від процесів трансформації ринку праці розкрита у 

напрацюваннях Е. Huber та ін. [10], D. Dorn, J. Zweimüller [11], Z. Tilly та ін. [12], 

P. Goldberg, T. Reed [13]. 
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Не зважаючи на здобутки вчених, актуальні процеси релокації та мобілі-

зації населення в Україні зумовлюють виникнення нових аспектів трансформації 

ринку праці. Окрім того, зростаючий вплив глобалізації формує нову концепцію 

соціально-економічного розвитку та динаміки національного трудового 

капіталу, що потребує розширеного дослідження. 

Метою статті є розширений аналіз соціально-економічних наслідків 

процесів загальної глобалізації, а також внутрішньої релокації та мобілізації 

населення у контексті трансформації ринку праці.  

Виклад основного матеріалу. Феномен глобалізації зумовлює низку 

позитивних наслідків для соціально-економічного розвитку, серед яких –  

розвиток вільної торгівлі на взаємовигідних умовах; підвищення рівня 

продуктивності праці як наслідок раціоналізації виробництва на світовому рівні, 

імплементації інноваційних технологій та практик; інтенсифікація міжнародної 

диференціації праці та спеціалізації, що сприяє більш ефективному розподілу 

ресурсів, у тому числі – фінансових, а також розширенню меж виробничої 

кооперації; формування конкурентного середовища, що мотивує до подальшої 

інтеграції нових технологій, їх вдосконалення; синергізація фінансового 

ресурсного потенціалу через використання інвесторами варіативного економіч-

ного інструментарію на розширеному ринку; забезпечення підґрунтя для 

розв’язання глобальних суспільних проблем (соціально-економічних, екологіч-

них, ресурсних тощо) шляхом взаємодії зусиль інтегрованої спільноти, їх чіткої 

координації та консолідації [2, 8, 17]. 

Незважаючи на позитивний соціально-економічний контекст глобалізації 

та її розширений потенціал щодо міжнародного ринку праці, в контексті України 

доцільно виділити основні можливі негативні наслідки: нерівномірність 

диференціації переваг процесу глобалізації в контексті галузевого розрізу 

національної економіки, стимулювання деіндустріалізації, ймовірність часткової 

або повної дестабілізації фінансової сфери, нестабільність та регіональний 

дисбаланс [3].  

Глобалізація виробничих процесів зумовлює більшу відокремленість та 

закритий тип функціонування національних ринків. При цьому, характерним є 

формування систематичних або постійних потоків робочої сили. Тобто, окрім 

традиційного міжнародного ринку товарів та послуг, наразі активно 

розвивається транскордонний ринок трудових ресурсів, що, репрезентуючи 

комплекс національних ринків, формує унікальну систему взаємозв’язків в 

аспекті праці [11]. Зазначені процеси набули особливої актуальності на тлі війни 

в Україні: внутрішні процеси мобілізації та релокації, локальні економічні 

коливання та кризи відображаються на динаміці ринку праці, сприяють 

зростанню соціально-економічного розшарування, підвищенню рівня безро-

біття, зовнішній трудовій міграції.  
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Для прикладу, за даними звіту Світового банку [14], із 2022 року, від 

початку війни рф проти України, кількість українців, котрі перебувають за 

межею бідності, суттєво зросла (рис.1). Бідністю у Світовому банку вважають 

ситуацію, за якої населення проживає менш ніж на 5,5 доларів на день.  

 

 
 

Рисунок 1. Чисельність українців, які живуть за межею бідності, % 

всього населення 
Джерело – систематизовано автором на основі [14, 15] 

 

Першочерговою причиною зростання кількості людей, що перебувають за 

межею бідності, вбачається втрата роботи. Загалом, у світі, за даними 

Міжнародної організації праці, нараховується більше 200 мільйонів безробітних. 

Найгірша ситуація характерна для Південної Африки, де офіційний рівень 

безробіття сягає 32,6%. Україна замикає топ-10 країн з найвищим рівнем безро-

біття. При цьому, характерною є певна динаміка середнього рівня безробіття у 

світовій спільноті за останні роки, що, безумовно, пов’язано з інтенсивною 

глобалізацією (рис. 2). 
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Рисунок 2. Рівень безробіття у глобальній спільноті за 2019-2023 рр. 
Джерело – систематизовано автором на основі [16] 

 
Щодо України, яка перебуває в глибокій кризі через війну, варто відзна-

чити вплив глобальної нестабільності на внутрішню соціально-економічну дина-
міку, адже світова економіка перебуває в стані постковідної рецесії, із певними 
ознаками депресивності, нестабільності та невизначеності перспектив, що 
поєднується з інфляцією, шоками в ланцюзі поставок та енергетичною кризою, 
спричиненою російсько-українською війною. Такі процеси знаходять безпосе-
реднє віддзеркалення у деструктивних явищах на ринку праці та загальному 
зниженні рівня життя населення [9].  

Боротьба із безробіттям у таких умовах повинна реалізовуватись шляхом 
синергії пасивних та активних програм оптимізації ринку праці, розробки 
неринкових способів інтенсифікації попиту на трудові ресурси. Ринок праці, як 
очевидно, це не лише механізм регулювання попиту на робочу силу та її пропо-
зиції, але й впливовий економічний механізм, котрий потребує превентивного 
захисту від негативних наслідків глобальних перетворень.  

Таким чином, ключовими змінами на ринку праці в умовах війни в Україні 
варто виокремити: 

- дефіцит кадрових ресурсів, зумовлений динамікою попиту та пропозиції 
на робочу силу в традиційних галузях; 

- інтенсифікація попиту на фахівців нових професій – інформаційно-
комп’ютерних технологій, безпеки та оборони, охорони здоров'я; 

- незбалансованість між попитом і пропозицією: ВПО часто стають 
безробітними в нових регіонах через невідповідність між місцевою пропозицією 
робочої сили та потребами роботодавців; 
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- зростання рівня безробіття: внаслідок воєнної агресії рф втрачено близько 

5 млн робочих місць; 

- зниження рівня доходів; 

- розширення географічних меж традиційного ринку праці через меншу 

конкурентоспроможність традиційних регіонів через мобілізацію та міграцію. 
Варто, при цьому, зважати, що глобалізація у перспективі буде лише 

інтенсифікуватись, а отже необхідно залучати можливості для використання 
переваг та вирішення дотичних проблем. Нинішній період суспільного поступу 
потребує переосмислення підходів до проблематики бідності та нерівності, та їх 

місця в межах стратегій інтегрованої глобалізації. Слід спрямувати зусилля на 
розв’язання нагальних проблем створення робочих місць, зменшення 
неформальної зайнятості, підвищення продуктивності праці, зайнятості молоді 
та гендерної рівності. Політики, роботодавці, працівники та громадські 
організації повинні працювати разом, щоб забезпечити стійке та інклюзивне 
відновлення, яке включає інвестиції в освіту та професійні підготовку, зміцнення 
систем соціального захисту, сприяння гідній праці. 

Висновки. Динаміка міжнародного на національного ринків праці носить 

характер соціально-економічної наслідковості, що визначається процесами 
глобалізації та інтеграції, міграції й перерозподілу трудових ресурсів, дефіциту 
кваліфікованих кадрів та скорочення кількості робочих місць у виробничому 
секторі. В українських реаліях ситуація ускладнюється активними процесами 
релокації та мобілізації населення, що спричиняє додаткову соціальну напругу, 
деструктивно впливає на мобільність робочої сили. 

Аналіз динаміки показників безробіття та якості життя за останні роки 
дозволяють виділити основні напрями подолання негативних наслідків зазна-

чених вище явищ для ринку праці та добробуту суспільства, зокрема – інтеграцію 
програм підтримки відкритої економічної політики, надання міжнародної 
підтримки для підвищення конкурентоспроможності, зниження потенційного 
ризику фінансових криз, регулювання міграційної політики за посередництвом 
міждержавних угод.  

Перспективні дослідження мають бути спрямовані на пошук нових 
можливостей для економічної стійкості, стабілізації міжнародного поділу праці, 
боротьби з бідністю та неналежними умовами трудової діяльності в кризових 

умовах війни в Україні.  
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	Таким чином, узагальнення сучасних наукових джерел свідчить, що теорія управління ланцюгами постачань у логістиці тваринництва, застосована до процесу зміни товарної спеціалізації підприємств-виробників, еволюціонує з окремого логістичного інструме...
	Мета  статті — є обґрунтування застосування теорії управління ланцю-гами постачань (УЛП) як комплексної методологічної основи для тваринницьких підприємств України через зміну їхньої товарної спеціалізації в умовах воєнних, економічних та кліматичних ...
	Виклад основного матеріалу.  Теорія управління ланцюгами постачань (УЛП, або Supply Chain Management, SCM ) пропонує системний підхід до управління потоками товарів, інформації та фінансів. Ланцюг постачань у тваринництві являє собою складну багаторів...
	Застосування моделей теорії УЛП виходить за межі простої оптимізації логістики, стаючи стратегічним інструментом для глибоких бізнес-трансфор-мацій, зокрема для зміни товарної спеціалізації підприємств-виробників. Зміна спеціалізації - це не просто за...
	Початковий сегмент ланцюга постачань, який часто визначають як upstream-зону, охоплює сферу постачання базових ресурсів для виробництва. Саме на цьому етапі закладаються передумови майбутньої ефективності фер-мерських господарств - через формування ін...
	Центральною ланкою є власне ферма або аграрне підприємство, де відбувається безпосереднє утримання та вирощування тварин, їх годівля, відтворення, профілактика захворювань й отримання первинної продукції - м’яса, молока, яєць, вовни чи іншої сировини....
	Наступний етап, який охоплює downstream-ланку, пов’язаний із переробкою, пакуванням, дистрибуцією та збутом продукції. Тут до процесу залучаються забійні підприємства, м’ясокомбінати, молочні та сироварні заводи, логістичні компанії, торговельні мереж...
	Сучасна концепція управління ланцюгами постачань (УЛП) у тварин-ництві ґрунтується на розумінні того, що успішна конкуренція відбувається не між окремими виробниками, а між цілісними інтегрованими системами. Така інтеграція створює синергію, коли ефек...
	Зміна товарної спеціалізації в тваринництві за допомогою моделей управління ланцюгами постачань (УЛП) дає змогу аграрним підприємствам ефективно адаптуватися до ринкових змін, зокрема коливань попиту, нових регуляторних вимог чи кліматичних викликів. ...
	Інтеграція фермерських господарств із downstream-учасниками, зокрема молочними заводами, є стратегічним напрямом розвитку, який дозволяє перейти від традиційного продажу сировини до виробництва готової продукції з високою доданою вартістю. Такий під...
	У сфері ризик-менеджменту упорядковані ланцюги постачання (УЛП) мають дуже важливе значення, оскільки забезпечують диверсифікацію поста-чальників та каналів збуту, що є особливо важливим в умовах епідеміологічних загроз, таких як африканська чума свин...
	Зміна спеціалізації фермерських господарств у напрямку органічного тваринництва є важливим кроком до сталого розвитку, що відповідає глобальним екологічним трендам та відкриває доступ до преміум-сегментів ринку. Такий перехід дозволяє не лише зменшити...
	Процес зміни спеціалізації за моделлю УЛП - це поетапний процес, що вимагає стратегічного планування. Першим етапом виступає аналіз поточного ланцюга постачань, що здійснюється за допомогою таких інструментів, як SCOR-модель (Supply Chain Operations R...
	Модель SCOR має багаторівневу структуру:
	Рівень 1 - стратегічний: охоплює всі ключові етапи руху матеріальних, інформаційних та фінансових потоків від постачальників до кінцевих спожи-вачів. Його структура базується на шести інтегрованих процесах: Plan (плану-вання), Source (постачання), Mak...
	Процес Plan (планування) забезпечує стратегічне та тактичне узгодження всіх елементів ланцюга постачань з метою збалансування попиту й пропозиції. Його сутність полягає у прогнозуванні потреб клієнтів, оцінюванні ресурсних можливостей підприємства та ...
	Планування також включає збір та аналіз даних про попит, балансування запасів, потужностей й транспортних можливостей , формування бізнес-правил для оцінки ефективності роботи ланцюга постачань. Крім того, у процесі Plan здійснюється синхронізація пла...
	Процес Source (Постачання) охоплює всі дії, пов’язані з отриманням необхідних матеріалів, компонентів або послуг для забезпечення виробничих і дистрибуційних потреб компанії. Основна мета цього процесу - забезпечити безперервність та надійність постач...
	У межах процесу відбувається управління мережею постачальників, укладання контрактів, контроль виконання зобов’язань, планування доставок й логістики приймання. Після отримання матеріалів здійснюється перевірка якості, верифікація відповідності, облік...
	Процес Make (Виробництво) охоплює перетворення вхідних матеріалів та компонентів у готову продукцію, готову до відвантаження клієнтові. Його структура базується на обраній стратегії виробництва: на запас (make-to-stock), на замовлення (make-to-order) ...
	У процесі виробництва важливо дотримуватися стандартів ефективності використання обладнання, ресурсів, енергії та часу. Також Make інтегрує управління інженерними змінами, обробку відходів, технічне обслуговування устаткування та взаємодію між виробни...
	Процес Deliver (Доставка) охоплює управління виконанням замовлень клієнтів, починаючи з моменту їх отримання до моменту фактичної доставки та виставлення рахунку. Його головна мета - забезпечити своєчасне, точне й ефективне виконання замовлень при мін...
	Deliver включає обробку замовлень (перевірку, валідацію, резервування запасів), управління складськими операціями, пакуванням, транспортуванням та дистрибуцією. Крім того, у цьому процесі здійснюється інвойсинг, управління готовими запасами, координац...
	Процес Return (Повернення) відповідає за управління зворотними пото-ками продукції - як від клієнтів, так і до постачальників. Він охоплює повернення товарів через дефекти, надлишки, застарілість або для переробки, а також проце-дури технічного обслуг...
	Основна мета процесу - забезпечити ефективну, економічно виправдану і екологічно безпечну обробку повернень, підтримуючи при цьому високий рівень сервісу. Процес включає авторизацію повернення, планування транспорту, приймання й перевірку товарів, їх ...
	Процес Enable (Підтримка) є опорним для всіх інших процесів SCOR і забезпечує їхню стабільну, інтегровану та безпечну роботу. Його основна функція - створення умов для ефективного управління ресурсами, інформа-ційними потоками, технологіями, бізнес-пр...
	У цьому процесі формується система управління даними, контрактами, ризиками, регуляторними вимогами та корпоративною відповідальністю. Enable включає розробку політик, стандартів, систем управління якістю, планування продажів і операцій (S&OP), розвит...
	Рівень 2 - тактичний: деталізує типи процесів (наприклад, постачання на запас, постачання на замовлення, аутсорсинг, інтервальні поставки, тощо.).
	Рівень 3 - операційний: описує конкретні дії, ролі та завдання, які виконуються в межах кожного процесу. Це можуть бути, наприклад, створення плану закупівель, контроль якості продукції, управління транспортом.
	Рівень 4 – внутрішньо-організаційний: не є частиною стандарту SCOR, але передбачає адаптацію моделі до специфіки конкретного агропідприємства. Тут визначаються локальні процедури, ІТ-рішення, кадрові політики, що забезпе-чують реалізацію SCOR у реальн...
	Окрім процесної структури, модель SCOR передбачає наявність трьох ключових елементів підтримки: системи метрик ( Performance Metrics ), найкра-щих практик  ( Best Practices ) та моделі компетенцій ( Skills Model ). Їх поєднання забезпечує не лише опис...
	Система метрик SCOR дозволяє кількісно вимірювати результативність ланцюга постачань за п’ятьма стратегічними вимірами: надійністю (Reliability), гнучкістю/адаптивністю (Agility), швидкістю (Responsiveness), витратами (Cost) та ефективністю активів (A...
	Найкращі практики ( Best Practices ) описують перевірені методи управ-ління, які забезпечують найвищі результати для певних процесів SCOR. Вони охоплюють інноваційні технології, методики управління запасами, цифрові інструменти планування, підходи до ...
	Модель компетенцій ( Skills Model ) у SCOR визначає набір професійних знань, навичок і поведінкових характеристик, необхідних для виконання кож-ного процесу ланцюга постачань. Вона використовується для навчання персо-налу, формування команд і плануван...
	У сукупності зазначені елементи дають змогу проводити не лише діагнос-тику проблем, але й інтегрувати управління ризиками у загальну архітектуру ланцюга постачань. Такий підхід підвищує його стійкість ( resilience ) у нестабільному середовищі, де коли...
	Практичним підтвердженням цього є кейс виробництва козячого молока у Східній Яві (Індонезія) [9], де застосування моделі SCOR дозволило системно розподілити ризики між процесами ланцюга. Аналіз виявив найбільші вразли-вості у процесах Source (постачан...
	Подібні підходи мають високу актуальність для українських фермерських господарств, особливо в умовах воєнних викликів, коли стабільність та безперервність постачань залежать від здатності системи швидко реагувати на зовнішні загрози.
	Наступним етапом є формування рішення щодо нової спеціалізації аграрного підприємства на основі результатів аналізу поточного ланцюга постачань, у поєднанні з оцінкою зовнішніх ринкових тенденцій та внутрішніх ресурсних можливостей. Воно базується як ...
	У цьому контексті особливого значення набуває застосування інструмен-тів прогнозування , зокрема штучного інтелекту (ШІ) та машинного навчання (МН), які дають змогу моделювати сценарії попиту, оцінювати ризики та визначати оптимальні точки входу на пе...
	Дослідження Баха М. Мохсена та Мохамада Мохсена [10] демонструє ефективність моделей МН для оцінювання викидів метану (CH₄) та оксиду азоту (N₂O), що утворюються внаслідок управління гноєм. Аналіз важливості ознак визначив тип тварин, систему управлін...
	Загалом,  стратегічне рішення щодо нової спеціалізації має ґрунтуватися на синтезі даних, технологічній адаптації та екологічній відповідальності, забезпечуючи підприємству конкурентну перевагу й стійкість у післявоєнному середовищі.
	Подальший етап Подальший етап передбачає перебудову самого ланцюга постачань. На upstream - рівні це може означати зміну постачальників - наприклад, перехід від зернових кормів для свиней до трав’яних пасовищ для великої рогатої худоби або закупівлю с...
	Downstream - компонент передбачає пошук нових партнерів для переробки та дистрибуції, а в окремих випадках - вертикальну інтеграцію, тобто придбання або створення власних забійних цехів, молочних ліній чи пакувальних потуж-ностей. Дослідження Teimoury...
	Отже, перебудова ланцюга постачання має бути спрямована на підвищення його ефективності, адаптивності та стійкості, що відповідає сучасним ринковим трендам, зокрема зростанню попиту на екологічно чисту й етичну продукцію.
	Ключовим етапом в управлінні ланцюгами постачань у тваринництві є  інтеграція та цифровізація. Впровадження ERP-систем (Enterprise Resource Planning) дозволяє синхронізувати інформаційні потоки між усіма учасниками ланцюга - від постачальників ресурсі...
	Вибір ERP-рішення для аграрного сектору вимагає врахування кількох критичних факторів. Насамперед потрібно чітко визначити бізнес-вимоги: розуміння стратегічних цілей підприємства допомагає підібрати систему, що відповідає його специфіці - чи то молоч...
	Інтеграційна здатність ERP-системи має першочергове значення: вона повинна безперешкодно взаємодіяти з наявними інструментами – бухгалтерсь-кими програмами, системами моніторингу здоров’я тварин, логістичними модулями. Особливу увагу слід приділити те...
	Інтеграція ERP у сільське господарство відкриває доступ до великого масиву даних, які можна аналізувати для виявлення тенденцій, прогнозування результатів і вдосконалення операційної діяльності. Поєднання ERP з інстру-ментами забезпечує оперативний до...
	Завершальним етапом є постійний моніторинг і коригування. Визна-чаються ключові показники ефективності (KPI), такі як рентабельність, рівень відходів, задоволеність клієнтів, стабільність поставок, екологічна ефективність. У тваринництві KPI включають...
	Таким чином, зміна спеціалізації  в тваринництві за моделлю управління ланцюгами постачань (УЛП) - це не просто реакція на ринкові коливання, а проактивна стратегія розвитку, яка дозволяє агропідприємствам адаптуватися до нестабільного середовища, фор...
	Найгострішим викликом для аграрних підприємств, що прагнуть змінити спеціалізацію у межах тваринницького виробництва, є  фінансовий бар’єр. Пере-хід від одного напряму до іншого - наприклад, від м’ясного скотарства до птахівництва чи молочного виробни...
	Водночас ринкова невизначеність посилює економічні ризики. Попит на продукцію тваринного походження дедалі більше залежить від глобальних тенденцій та споживчих уподобань, які швидко змінюються. Зростання популярності веганства, поширення рослинних ал...
	Суттєвою перешкодою залишаються регуляторні бар’єри, що виникають у процесі зміни спеціалізації. Отримання нових дозволів, ветеринарних та санітарних сертифікатів, ліцензій на виробництво й експорт вимагає часу, фінансів й глибокого знання нормативної...
	Не менш важливим чинником трансформації є людський фактор. Перехід до нової спеціалізації вимагає не лише технічних змін, а й адаптації персоналу до нових умов праці, технологій та стандартів. Працівники часто чинять опір змінам, особливо якщо відчува...
	Окремим й все більш значущим є екологічний вимір трансформації. Перехід до інтенсивного тваринництва, якщо він не супроводжується впровад-женням сталих практик, може посилити екологічний тиск - підвищити рівень викидів парникових газів, спричинити заб...
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