‘ Mmu BucBiTAMMO BaLi

npodpeciinni 3106YyTKN

TR Ne 11(21)
Y HAayul 2025

VIIK: 331.5:314.7(477)
https://doi.org/10.52058/3041-1254-2025-11(21)-1178-1186

Bacuienko Bagum AHaTtoJilioBH4Y acnipaHT kadeapu MmyOJIYHOTO yIpaB-
JIHHS, MEHE)KMEHTY Ta MapKeTHHTy, CX1JHOYKpaiHCbKUI HAI[IOHAbHUN yHIBEpCH-
teT iMeHi Bonogumupa Jlansa, m. Kuis, https://orcid.org/0009-0004-4060-4412

SAxynoB Taxip HainboBuu 3700yBay BUINOI OCBITH 3a TPETIM OCBITHBO-
HAyKOBUM PIBHEM BHUIIO1 OCBITH, Kadepa EKOHOMIKHA, MEHEKMEHTY Ta KOMEPLIHHOT
nisibHOCT1,  LleHTpaJlbHOYKpaiHChbKUI  HAIlOHAJBbHUNA TEXHIYHUW  YHIBEPCHUTET,

M. Kponmusuuiskuii, https://orcid.org/0009-0009-6316-5930

Matioxa Muxona MukojgaiioBH4Y KaHIUIAT CKOHOMIYHUX HAyK, JOIICHT,
To1eHT Kadeapu ekoHOMiKK, KUiBChKHIl HalllOHATbLHUN YHIBEPCUTET TEXHOJOTIH Ta

nuzainy, M. Kuis, https://orcid.org/0000-0002-7968-3777

TPAHC®OPMALIS PUHKY IIPAIIL B YMOBAX MOBLII3ALIT TA
PEJIOKAILIII HACEJIEHHSA

AHoTanig. Ha T cyyacHUX BUKJIMKIB TJIoOami3alii Ta reonoiTHYHUX KPHU3
aKTyaJi3yIOThbCSd HETaTHBHI TEHJEHIII HEKOHTPOJIbOBAHOT Mirparmii Ta AediuuTy
KkBasi(pikOBaHUX KaapiB. Y KOHTEKCTI YKpaiHu BilichbKOBa arpecisi pd CopuUuMHHIIA
BTpaTH JIFOACHKOTO KaIliTally Ta JUHAMIKY PUHKY IpaIli yepe3 TpUBally MoOLUIi3allito,
BU13/ (paxiBIliB 32 KOPJOH, PEIIOKAI[IF0 BUPOOHUYHUX ITIAMPUEMCTB, 110 YHEMOKITUBITIOE
MOBHOITIHHE BIATBOPEHHS POOOYOi CHIIM Ta 3HM)KY€E HAIlIOHAJTIbHUH 1HTEICKTyaIbHUN
noTeHIiaa. HeBupimeHUMH 3adUIIalOThCS TUTAHHSA IMIIBUINCHHS €(EeKTUBHOCTI
JIEP>KaBHOT'O PETYJIIOBAHHS PUHKY Tpalli B yMOBaX 3pOCTAI0UOTO BILTUBY TiIo0anizarii
Ta TIOKpaIllCHHS CTAaHOBHWINA HaWMaHMX TIPAIliIBHUKIB Ha MIDKHApPOJHOMY Ta
HaI[IOHAIPHOMY pPHHKax mpaii. MeTolo cTaTTi € pO3MUPEeHUuil aHaii3 COIiaJbHO-
€KOHOMIYHHMX HACIIJKIB TPOIECIB 3arajbHOi rio0amizaiii, a TaKoX BHYTPINIHbOI
penokarrii Ta MoOimi3aIii HaceleHHs Yy KOHTEKCTI TpaHcdopmaliii puHKy mpaiti. Y
JOCIIHPKeHH] PO3TIISTHYTO HACIAKK TMpOLeciB 1HTerpalii Ta riodanmiszaiii, 30kpemMa,
MiABUIIEHHS! 1HTEHCUBHOCTI TIPOIIECIB TPYAOBOI Mirpaiiii Ta TpancopMairisi puHKY
mparli. [IpoananizoBaHo CTaTUCTUYHY 1H(OPMAIliFO TTOI0 TUHAMIKH SIKOCTI KUTTS 32
OCTaHHI POKH 1 MOKa3HUKIB 0e3p00iTTs. OMIHEHO CTaH HAIIOHATBFHOTO PUHKY TIpaIli B
yMOBax BiifHH, 0COOMBOCTI AucOanancy B i chepi. [I[poBeaeHo qocimKeHHs 3MIHA
pyxiB pobOouoi cwin. Bu3zHaueHO OCHOBHI CTpaTeriuyHi HAMPSMKH IOBOEHHOTO
BITHOBJIEHHS Ta HIBEJIIOBAHHSA HEraTUBHUX HACIIAKIB Iy1oOaii3zarii i COLIaJIbHOIO
n00po0yTy Ta 30amaHncoBaHOCTI puHKY mpaini. OOrpyHTOBAHO, 1110 PIBEHb COLIAJILHO-
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY YKpaiHU JI€TEPMIHY€ETHCS, 3HAYHOIO MIPOI0, JIMHAMIKOIO
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KOH'FOHKTYpPU CBITOBOi €KOHOMIKH 1 TEHIEHLIIMH IMpalEeBIalITYyBaHHs. 3ayBaXeHO,
110 Y KPU30BHX MOJITHYHUX Ta EKOHOMIYHUX YMOBaxX pealiizalii €BpoiHTerpaiiHoro
nocTyny YKpaiHu ocoOiMBa yBara Mae NPHUAUIATACH ONTUMI3ALIl HAI[lOHAJIBHOIO
TPYAOBOTO TOTEHIIially, Y3rOJUKEHHIO HAIIOHAIbHUX CTpaTerii po3BUTKY 3
MDKHApPOJHUMU CTaHAAPTAMHU.
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TRANSFORMATION OF THE LABOR MARKET IN THE
CONDITIONS OF MOBILIZATION AND RELOCATION OF THE
POPULATION

Abstract. Against the backdrop of modern challenges of globalization and
geopolitical crises, negative trends of uncontrolled migration and shortage of qualified
personnel are becoming more relevant. In the context of Ukraine, the military
aggression of the Russian Federation caused losses of human capital and dynamics of
the labor market due to prolonged mobilization, departure of specialists abroad,
relocation of production enterprises, which makes it impossible to fully reproduce the
labor force and reduces the national intellectual potential. The issues of increasing the
efficiency of state regulation of the labor market in the conditions of the growing
influence of globalization and improving the position of employees in the international
and national labor markets remain unresolved. The purpose of the article is an extended
analysis of the socio-economic consequences of the processes of general globalization,
as well as internal relocation and mobilization of the population in the context of labor
market transformation. The study considers the consequences of integration and
globalization processes, in particular, an increase in the intensity of labor migration
processes and labor market transformation. Statistical information on the dynamics of
the quality of life in recent years and unemployment rates is analyzed. The state of the
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national labor market in wartime conditions, the features of the imbalance in this area
were assessed. A study of changes in labor force movements was conducted. The main
strategic directions of post-war recovery and leveling the negative consequences of
globalization for social well-being and labor market balance were determined. It was
substantiated that the level of socio-economic development of Ukraine is determined,
to a large extent, by the dynamics of the world economy and employment trends. It
was noted that in the crisis political and economic conditions of the implementation of
Ukraine's European integration progress, special attention should be paid to optimizing
the national labor potential, harmonizing national development strategies with
international standards.

Keywords: labor market, globalization, socio-economic consequences,
relocation, mobilization, population.

ITocranoBka mpoOaemu. IIpollecn aKTHBHOTO PO3BHTKY TJIO0ATBHOTO
F€OCKOHOMIYHOTO MPOCTOPY, COIIaIbHOI JTUHAMIKH, TpaHcdopmarllli MI>KHAPOIHOTO
pUHKY mpalll Ta audepenmiamnii podo4oi cuiiv IHTeHCU(IKYIOThCSI B HAIIOHATBHOMY
npoctopi YKpaiHM TiJ BIUIMBOM BIMCHKOBOrO cTaHy. MoOimizalis Ta perokarlis
3YMOBIIIOIOTh Ha BHYTPIIIHBOMY PHHKY TIpalli CYTTE€BI 3MiHM, 30Kpema, aediluT
Po060YOT CHJIN y TPAIUIIIMHUX «YOJOBIUUX» Taly3saX (MMPOMHUCIOBICTh, OYIIBHHUIITBO,
JIOTICTHKA TOIO). Y TOM K€ 4yac, 3pocTae MOnuT Ha npodecii y 000poHHO-0e31eKoBIH
cdepi, iHpopMaIIHHO-KOMIT IOTEPHUX TEXHOJIOT1sIX, chepl 0XOpOHHU 310pOB’s. Takox,
CIIOCTEPITa€eThCsl 3HAYHA HEBIAMOBITHICTH MDK MMOMUTOM 1 TMPOMO3UIIEI0 Yepe3
3pOCTaHHS KUIBKOCTI BHYTPilIHBO niepeMimenux ocid (BI1O) Ta ixHio nepeopieHTaIlito
Ha HOBI MOTpPeOH, IO 3yMOBIIOE 1HTEHCH]IKaIiI0 AUCOANTaHCY MDK pErioHaMH Ta
CEKTOPaMH.

I3 ornsany Ha 3a3HaueHe, mpobaeMa TpaHchopMallii puHKY Iparli Ta CoIiaIbHO-
€KOHOMIYHMX HACJIIJIKIB IIPOIIECiB 3arajabHO1 IiIo0aizarii, BHyTPIIIHbOI pesioKarlii Ta
MoO1TI3aI1ii HaceaeHHS HabyBae 0COOIMBOT aKTYalIbHOCTI.

AHami3 ocTaHHiX gocaimkeHb i myOuaikamii. IIpoGrmemarwka 3HaiimIa
BiIOOpa)XEHHSI Yy UHWCJICHHUX CYYaCHMX HAyKOBHUX HampaioBaHHAX. 30KpeMa,
BueHuMH A. Kozhyna ta in. [1], T. Byrkovych Ta in. [2], A. Meshcheriakov ta iH. [3],
A. Diir Ta in. [4], S. Biscop [5] mocnipkeHO TEHIICHIIIT JMHAMIKH HaIllOHAJBHOTO Ta
rJI00IBHOTO PUHKY Mpalli B KPU30BUX YMOBAX CY4aCHOTO T€OTIONITUYHOTO PO3BHUTKY,
BUJIJICHO KJIFOYOBI TPOOJIEMHI AacmleKTH, 30KpeMa, HEKOHTPOJIhOBAaHY TPYAOBY
MIrpailifo, 3pOCTaHHS pPiBHSA O€3poOITTS Ta pPETiOHATBHHHN aucOaTaHC PO3MOILTY
TpyZA0BUX pecypciB. Cepesl aKTUBHUX TOCTITHUKIB ITMHAMIKY PUHKY TIPAIli Ta TPYA0BO1
Mirparii B koHTekcTi riobamizanii — R. Beck ta in. [6], R. Dix-Carneiro Ta in. [7], S.
Raychev Ta in. [8], M. Das, B. Hilgenstock [9]. TIpobnema 3anexHOCTI COIiaIBHO-
€KOHOMIYHOI'O PO3BHUTKY BiJ MPOIECIB TpaHCcopMallii pUHKY Mpall po3KpUTa y
HanpamoBarasx E. Huber Ta in. [10], D. Dorn, J. Zweimidiller [11], Z. Tilly Ta in. [12],
P. Goldberg, T. Reed [13].
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He 3Bakaroum Ha 3100yTKH BUEHHUX, aKTyaJIbHI MMPOLIECH peJoKallii Ta MoOLIi-
3allii HaceJIeHHs B YKpaiHi 3yMOBIIOIOTh BAHUKHEHHSI HOBUX aCIEKTIB TpaHchopmMarlii
puHKY npaiii. OKpiM TOTO, 3pOCTal0UUI BIUIMB ri100ani3auii popmMye HOBY KOHIIEMIIIO
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHOT'O ~ PO3BUTKY Ta JWHAMIKM HAI[IOHAJIBHOTO TPYJIOBOTO
KamiTanty, 1o NoTpedye po3MUPEHOT0 TOCTIIKEHHS.

MeTo10 cTATTi € pO3MIUMPEHUN aHali3 COIaTbHO-EKOHOMIYHMX HACHiAKIB
NpOLECiB 3araibHOi rjio0aiizailii, a TaKoX BHYTPIMIHBOI pejokalii Ta mMoOuTizamii
HAaCEJICHHs Y KOHTEKCT1 TpaHchopmallii puHKy mparii.

Buxnax ocHoBHoro marepiany. deHomeH rio0aiizailii 3yMOBIIOE HH3KY
MO3UTUBHUX HACHIJIKIB I COIIaIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, Cepell SKUX —
PO3BUTOK BUIBHOI TOPriBJII HAa B3a€EMOBHUTIIHMX YMOBax; IIJBUIICHHS PIBHS
IPOYKTUBHOCTI Mpalli SIK HACIIJOK pallioHali3aiii BApOOHUIITBA HA CBITOBOMY PiBHI,
IMIUIEMEHTAIlli IHHOBAI[IHHUX TEXHOJOTIN Ta MPaKTUK; IHTeHCU]iKallisi MI>KHAPOIHOT
nudepeHialii mpari Ta cremianizaiii, o crnpuse OUTbII e(PEKTUBHOMY PO3MOALTY
pecypciB, y TOMy 4YHcii — (PIHAHCOBHUX, a TaKOX PO3IIMPEHHIO MEX BHPOOHUYO1
Koorepallii; ¢opMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHMINA, [0 MOTHUBYE JIO MOJAIBIIOT
iHTerparii HOBUX TEXHOJIOTIH, I1X BJOCKOHAJICGHHS; CHUHeprizamis (iHaHCOBOTO
PECYPCHOTO MOTEHIIIATy Yepe3 BUKOPUCTAHHS 1HBECTOpAMH BaplaTUBHOTO €KOHOMIY-
HOTO I1HCTPYMEHTapil0 Ha pPO3MIMPEHOMY PHHKY; 3a0€3MeueHHs MiATPYHTS s
PO3B’sI3aHHS TJIO0ATBHUX CYCHUIBHUX MPOOJIeM (COIaIbHO-€KOHOMIYHUX, €KOJIOT14-
HUX, PECYPCHHUX TOIIO) MIJIIXOM B3a€MO/IIi 3yCHJIb IHTETPOBAHOI CITUIBHOTH, X YITKO1
KOOpAMHAIIT Ta KOHcoiaii [2, 8, 17].

Hes3Baxaroun Ha MO3UTUBHUI COLIAJIHbHO-EKOHOMIYHUNA KOHTEKCT riiodanizarii
Ta 11 pO3IMUPEHU MOTEHITIAM 1010 MIKHAPOIHOTO PUHKY Ipalli, B KOHTEKCT1 YKpaiHu
JOIUTPHO BWIUIMTH OCHOBHI MOJKJIMBI HETAaTHBHI HACHIAKH: HEPIBHOMIPHICTH
mudepeHialii mepeBar mporecy riodanizaiii B KOHTEKCTI Trajay3eBoro po3pizy
HaIlI0HAJLHOT €KOHOMIKH, CTUMYJIFOBAHHS JIeIHIyCTpiani3aiii, IMOBIPHICTh YaCTKOBOT
abo moBHOI necrabumizamii (iHAaHCOBOI cdepu, HECTAOUIBHICTH Ta peTiOHaTbHUUN
nucbananc [3].

['mo6amnizariss BUpOOHUYUX TIPOIECIB 3YMOBIIOE OUTBITY BIAOKPEMIICHICTHh Ta
3aKpUTHI TUTl (DYHKITIOHYBAHHS HAI[lOHAJBHUX pUHKIB. [Ipu 1IbOMy, XapaKTepHUM €
dbopMyBaHHS CHCTEMATHYHUX a00 IMOCTIHHHX MOTOKIB poOouoi cwin. ToOTo, OKpiM
TPAIUIIAHOTO MDKHAPOJHOTO PHUHKY TOBapiB Ta TOCIYr, Hapa3i aKTHUBHO
PO3BUBAETHCS TPAHCKOPIOHHUN PHUHOK TPYJOBUX PECYPCIB, IO, PEMPE3CHTYIOUU
KOMITJIEKC HAI[IOHAIIBHUX PUHKIB, (OpPMY€ YHIKIbHY CHCTEMY B3a€MO3B’SI3KIB B
acnekTi mipari [ 11]. 3a3nadeni mporecu HaOyIM 0COOIMBOT AKTyalTbHOCTI Ha TJI1 BIHHU
B YKpaiHi: BHYTpIIIHI mporiecu MoOumi3amii Ta pelokarii, JIOKaJIbHI €KOHOMIYHI
KOJIMBaHHS Ta KpU3U BIIOOpaX)alOThCSd HA JUHAMIIl PUHKY TWpall, COPUSIOTH
3pOCTaHHIO COIIAJIbHO-€KOHOMIYHOTO pO3IIapyBaHHS, MiJIBUIICHHIO PiBHSA 0€3po-
O1TTs1, 30BHIIIHIN TPYIOBiM Mirpaiiii.
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Jns npuknany, 3a nanuMmu 3BiTy CBitoBoro Oanky [14], 13 2022 poky, Bin
Moyatky BiMiHM pd mpoTu YKpaiHW, KUIBKICTh YKpaiHIIB, KOTp1 MepedyBaroTh 3a
Mexero O1HOCTI, cyTTeBO 3pocia (puc.l). bigHicTio y CBITOBOMY 0aHKY BBa)KalOTh
CUTYyaIlll0, 3a KO HAaCEJICHHS MPOKMBA€ MEHIII HIXK Ha 5,5 10JapiB Ha JICHb.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

u % HaceneHHA

Pucynok 1. UncenbHICTh YKPATHIB, SKi )KUBYTh 32 MEXEI0 O1THOCTI, %o

BCHOI'O HACCIICHHA
Ioicepeno — cucmemamuzosano asmopom nHa ocnosi [14, 15]

[epmoyeproBoro MPUUUHOIO 3POCTAHHA KUTBKOCTI JIFOJIEH, 110 epedyBaroTh 3a
Mexer OimHocTi, BOadaeThcs BTpata poOOTH. 3arajioMm, y CBITI, 3a JaHUMU
MixHapogHOT OpraHizarlii nmparii, HapaxoByeTbes Oinbie 200 MiTbHOHIB 0€3pOOITHHX.
Haiiripma curyanis xapaktepna nns IliBmennoi Adpuku, e odimiifHUN piBEHb
6e3po0itTs carae 32,6%. Ykpaina 3amukae ton-10 kpaid 3 HaWBUIIUM piBHEM Oe3po-
oirts. [Ipu mpoMy, XapakTepHOIO € TIEBHA JUHAMIKA CEPEIHBOTO PIBHA 0€3p00ITTS ¥
CBITOBiM CHiJIBHOTI 3a OCTaHHI POKH, 110, O€3YMOBHO, IOB’S3aHO 3 IHTCHCHBHOIO
riobarizaiiero (puc. 2).




Venmixm i
JOC’II'I-IEI-IH!I

2019 2020 2021 2022 2023

M KpaiHy 3 HU3bKUM piBHEM 40X04Y [ KpaiHu 3 AOX04,0M HUXKYE CEpeAHbOro
[ KpaiHuW 3 J0X040M BULLE CepeaHboro [IKpaiHWU 3 BUCOKUM piBHEM Aoxoay

[J cepeaHbOCBITOBE 3HA4YEHHA

Pucynok 2. Piens 6e3po0iTTs y riodanpHii criyibHOTI 32 2019-2023 pp.
Joicepeno — cucmemamuzosano asmopom Ha ocHosi [16]

Hlono Ykpainu, sika nepedyBae B rIMOOKiIN KpU3i yepe3 BiliHY, BapTO BiI3HA-
YUTH BIUTUB TJI00QIbHOT HECTaOTBHOCTI Ha BHYTPIIIHIO COIIaJIbHO-€KOHOMIYHY JUHA-
MIKy, aJke CBITOBa €KOHOMIKa repedyBae B CTaHi MOCTKOBIAHOI pelecii, 13 MIeBHUMHU
O3HAaKaMH JICTIPECUBHOCTI, HECTAOUILHOCTI Ta HEBU3HAYEHOCTI MEPCIEKTHUB, IO
MOETHYETHCS 3 1HQIIAIIEIO0, TOKAaMHU B JIAHII031 MIOCTABOK Ta €HEPTETUYHOIO0 KPU30I0,
CIPUYMHEHOIO0 POCIHCHKO-YKpaiHCHhKOIO BiifHOI. Taki mporecu 3HaxosTh Oe3mnoce-
pEeIHE BIAJBEPKANICHHS Y JNECTPYKTHBHUX SBUIIAX HA PUHKY Mpalll Ta 3aralbHOMY
3HW)KCHHI PiBHS XKHUTTS HaceaeHHs [9].

Bbopots0a 13 6e3po0ITTSAM y TaKMX YMOBaX MOBHHHA PEaTi30BYBATUCH IILISIXOM
CUHEprii MacMBHHX Ta AaKTUBHHUX MPOrpaM OMNTHUMI3aIii PUHKY TMpaili, po3poOKu
HEPUHKOBUX CMOCO0IB iHTEHCU(IKAIlIT MOMUTY HA TPYIOBI pecypcu. PuHOK mpaiti, sk
OYEBUJTHO, 1I€ HE JINIIIC MEXaHI3M PETyIIOBaHHS MOMUTY Ha poOOYy CHITY Ta ii Mporo-
3WIIi1, ajyie¢ ¥ BIUTMBOBUI €KOHOMIYHUI MeXaHI3M, KOTpUil MOTpedye MPEeBEHTUBHOTO
3aXUCTY BiJl HETATUBHUX HACII/IKIB IO0ATBHUX NIEPETBOPEHb.

TakuMm 9rHOM, KITIOYOBUMU 3MIHAMH Ha PUHKY TIpaIli B yMOBax BiiiHH B YKpaiHi
BapTO BUOKPEMHUTH:

- nedIUT KaapoBUX PECypCiB, 3yMOBJICHHHN JHHAMIKOIO MOMUTY Ta MPOMO3HUIIii
Ha po0OoYy CHITY B TPAIUIIIMHAX TaTy35X;

- iHTeHCU(IKAIiSA TOMHTY Ha daxiBiiB HOBUX mpodeciii — iHbopmaIliitHo-
KOMIT' FOTEPHUX TEXHOJIOT1H, OC3IeKH Ta o60p0HH OXOPOHH 3/[0pOB 'sT;

- He30aJTaHCOBAHICTh MIXK TOMHTOM i HpOHOSI/IHICIO BHO 9acTO CTalTh
0e3po0ITHUMHU B HOBUX PET10HAX Yepe3 HEBIAMOBIMHICTh MK MICIIEBOIO IMPOTIO3UITIEIO
po060Y0i criIM Ta moTpedbaMu poOOTOIABIIIB;
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- 3pOCTaHHsA PiBHS 0€3p00ITTA: BHACIIIOK BOEHHOT arpecii pd BTpadueHo OJIU3bKO
5 MJIH poOOYUX MICIIb;

- 3HUKEHHS PIBHS JIOXO/I1B;

- PO3IIMPEHHS TeorpadiuHuX MEX TPAJAULIMHOIO PUHKY Ipall Yyepe3 MEHUIY
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh TPAAUIIHHUX PErIOHIB Uepe3 MOOLTI3allii0 Ta MIrpario.

Bapro, npu 1mpomy, 3BakaTH, U10 rioOamizalis y MHEepCleKTUBI Oyne Juile
IHTEHCU(IKYBATUCh, & OTXKE HEOOXITHO 3aJy4aTH MOKJIMBOCTI JJIi BUKOPUCTAHHS
nepeBar Ta BUPIIIEHHS JOTHYHUX MpoOieM. HuHImHIN nepioa CycnuIbHOTO MOCTYMIY
noTpeOdye MePeOCMUCIICHHS MIAXOA1B 10 TPoOJeMaTUKX O1THOCTI Ta HEPIBHOCTI, Ta 1X
MICIISI B M@XKaxX CTpaTeriii interpoBaHoi riobamnizamii. Ciifg cipsMyBaTH 3yCUIUIS Ha
pPO3B’sI3aHHSl HAraJlbHUX TMPOOJEM CTBOPEHHS pOOOYMX MiCllb, 3MEHIICHHS
He(OpMAaJIbHOT 3aMHATOCTI, MIABULIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpall, 3alHITOCTI MOJIOI1
Ta TeHaepHoi piBHOCTI. IlomiTuku, poOOTOAABIN, NPAIIBHUKH Ta TPOMAJCHKI
opraHizailii TOBHHHI TpaIffoBaTH pa3om, 00 3a0e3MeYUTH CTIMKE Ta 1HKIIO3UBHE
BIJTHOBJICHHSI, SIK€ BKJIFOUA€ IHBECTUIIIT B OCBITY Ta nMpodeciiiHi MiAr0TOBKY, 3MIITHEHHS
CUCTEM COILIIaJIbHOTO 3aXUCTY, CIPUSHHSA T1IHIN mpalii.

BucnoBku. /IlnHaMika MDXHaApOIHOTO HA HAIIOHAJIBHOTO PUHKIB Mpalli HOCUTh
XapakTep COI[laTbHO-€KOHOMIYHOT HACHIiIKOBOCTi, IO BH3HAYAETHCS IMPOLIECAMHU
rio0aizairii Ta iHTerpaiii, Mirpaiii i nepepo3noALTy TPYJAOBUX pecypciB, AehIIUTY
KBaTi(hiKOBAaHUX KaJPIiB Ta CKOPOUEHHSI KUIBKOCTI pOOOYMX MICIh Y BUPOOHHUOMY
cexktopi. B ykpaiHCBhKMX peanisX cuTyallisi yCKJIAJHIOEThCS aKTUBHUMHU IPOILIECAMU
perokartii Ta MoOuTi3allii HaceJIeHHs, 1[0 CIIPUYUHSIE T0JJaTKOBY COIlIaJbHY HAMpPYTYy,
JECTPYKTUBHO BIUTMBAE HA MOOLIBHICTH pOOOYOT CHIIH.

AHaji3 AUHaAMIKU TTOKa3HUKIB 0€3pOO0ITTA Ta SIKOCTI KHUTTSA 3a OCTaHHI POKHU
JO3BOJISIIOTh BUJUIATA OCHOBHI HANpsSMH TOJOJAHHS HETaTHUBHUX HACIIJKIB 3a3Ha-
YEHUX BHIIIE SBUIIL JIJI1 PUHKY TIpalli Ta 100poOyTy CyCHiIbCTBA, 30KpeMa — IHTeTpallifo
nporpaM MIATPUMKHA BIIKPUTOI E€KOHOMIYHOI TIOJITHKH, HAaJaHHS MDKHAPOIHOT
HIATPUMKH IS MABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI, 3HIDKCHHS MOTEHIIHHOTO
pu3UKy (hIHAHCOBHX KPHU3, PETYITIOBAHHS MITpaIiiHOI TOJMITUKH 32 MOCEPETHUIITBOM
MDKIEPKaBHUX YTO/I.

[lepciekTUBHI MOCTIMKEHHS MarOTh OyTH CHpSIMOBaHI Ha TIOIMIYK HOBHUX
MOXJTMBOCTEH JIsl EKOHOMIUHOI CTIMKOCTI, cTabimizalii MiXKHaApOIHOTO IOLTY MpaIli,
00poTHOM 3 OITHICTIO Ta HEHAJC)KHHUMH yMOBAaMHU TPYIOBOI JISJIBHOCTI B KPU30BHUX
yMOBax BiifHU B YKpaiHi.
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	Застосування моделей теорії УЛП виходить за межі простої оптимізації логістики, стаючи стратегічним інструментом для глибоких бізнес-трансфор-мацій, зокрема для зміни товарної спеціалізації підприємств-виробників. Зміна спеціалізації - це не просто за...
	Початковий сегмент ланцюга постачань, який часто визначають як upstream-зону, охоплює сферу постачання базових ресурсів для виробництва. Саме на цьому етапі закладаються передумови майбутньої ефективності фер-мерських господарств - через формування ін...
	Центральною ланкою є власне ферма або аграрне підприємство, де відбувається безпосереднє утримання та вирощування тварин, їх годівля, відтворення, профілактика захворювань й отримання первинної продукції - м’яса, молока, яєць, вовни чи іншої сировини....
	Наступний етап, який охоплює downstream-ланку, пов’язаний із переробкою, пакуванням, дистрибуцією та збутом продукції. Тут до процесу залучаються забійні підприємства, м’ясокомбінати, молочні та сироварні заводи, логістичні компанії, торговельні мереж...
	Сучасна концепція управління ланцюгами постачань (УЛП) у тварин-ництві ґрунтується на розумінні того, що успішна конкуренція відбувається не між окремими виробниками, а між цілісними інтегрованими системами. Така інтеграція створює синергію, коли ефек...
	Зміна товарної спеціалізації в тваринництві за допомогою моделей управління ланцюгами постачань (УЛП) дає змогу аграрним підприємствам ефективно адаптуватися до ринкових змін, зокрема коливань попиту, нових регуляторних вимог чи кліматичних викликів. ...
	Інтеграція фермерських господарств із downstream-учасниками, зокрема молочними заводами, є стратегічним напрямом розвитку, який дозволяє перейти від традиційного продажу сировини до виробництва готової продукції з високою доданою вартістю. Такий під...
	У сфері ризик-менеджменту упорядковані ланцюги постачання (УЛП) мають дуже важливе значення, оскільки забезпечують диверсифікацію поста-чальників та каналів збуту, що є особливо важливим в умовах епідеміологічних загроз, таких як африканська чума свин...
	Зміна спеціалізації фермерських господарств у напрямку органічного тваринництва є важливим кроком до сталого розвитку, що відповідає глобальним екологічним трендам та відкриває доступ до преміум-сегментів ринку. Такий перехід дозволяє не лише зменшити...
	Процес зміни спеціалізації за моделлю УЛП - це поетапний процес, що вимагає стратегічного планування. Першим етапом виступає аналіз поточного ланцюга постачань, що здійснюється за допомогою таких інструментів, як SCOR-модель (Supply Chain Operations R...
	Модель SCOR має багаторівневу структуру:
	Рівень 1 - стратегічний: охоплює всі ключові етапи руху матеріальних, інформаційних та фінансових потоків від постачальників до кінцевих спожи-вачів. Його структура базується на шести інтегрованих процесах: Plan (плану-вання), Source (постачання), Mak...
	Процес Plan (планування) забезпечує стратегічне та тактичне узгодження всіх елементів ланцюга постачань з метою збалансування попиту й пропозиції. Його сутність полягає у прогнозуванні потреб клієнтів, оцінюванні ресурсних можливостей підприємства та ...
	Планування також включає збір та аналіз даних про попит, балансування запасів, потужностей й транспортних можливостей , формування бізнес-правил для оцінки ефективності роботи ланцюга постачань. Крім того, у процесі Plan здійснюється синхронізація пла...
	Процес Source (Постачання) охоплює всі дії, пов’язані з отриманням необхідних матеріалів, компонентів або послуг для забезпечення виробничих і дистрибуційних потреб компанії. Основна мета цього процесу - забезпечити безперервність та надійність постач...
	У межах процесу відбувається управління мережею постачальників, укладання контрактів, контроль виконання зобов’язань, планування доставок й логістики приймання. Після отримання матеріалів здійснюється перевірка якості, верифікація відповідності, облік...
	Процес Make (Виробництво) охоплює перетворення вхідних матеріалів та компонентів у готову продукцію, готову до відвантаження клієнтові. Його структура базується на обраній стратегії виробництва: на запас (make-to-stock), на замовлення (make-to-order) ...
	У процесі виробництва важливо дотримуватися стандартів ефективності використання обладнання, ресурсів, енергії та часу. Також Make інтегрує управління інженерними змінами, обробку відходів, технічне обслуговування устаткування та взаємодію між виробни...
	Процес Deliver (Доставка) охоплює управління виконанням замовлень клієнтів, починаючи з моменту їх отримання до моменту фактичної доставки та виставлення рахунку. Його головна мета - забезпечити своєчасне, точне й ефективне виконання замовлень при мін...
	Deliver включає обробку замовлень (перевірку, валідацію, резервування запасів), управління складськими операціями, пакуванням, транспортуванням та дистрибуцією. Крім того, у цьому процесі здійснюється інвойсинг, управління готовими запасами, координац...
	Процес Return (Повернення) відповідає за управління зворотними пото-ками продукції - як від клієнтів, так і до постачальників. Він охоплює повернення товарів через дефекти, надлишки, застарілість або для переробки, а також проце-дури технічного обслуг...
	Основна мета процесу - забезпечити ефективну, економічно виправдану і екологічно безпечну обробку повернень, підтримуючи при цьому високий рівень сервісу. Процес включає авторизацію повернення, планування транспорту, приймання й перевірку товарів, їх ...
	Процес Enable (Підтримка) є опорним для всіх інших процесів SCOR і забезпечує їхню стабільну, інтегровану та безпечну роботу. Його основна функція - створення умов для ефективного управління ресурсами, інформа-ційними потоками, технологіями, бізнес-пр...
	У цьому процесі формується система управління даними, контрактами, ризиками, регуляторними вимогами та корпоративною відповідальністю. Enable включає розробку політик, стандартів, систем управління якістю, планування продажів і операцій (S&OP), розвит...
	Рівень 2 - тактичний: деталізує типи процесів (наприклад, постачання на запас, постачання на замовлення, аутсорсинг, інтервальні поставки, тощо.).
	Рівень 3 - операційний: описує конкретні дії, ролі та завдання, які виконуються в межах кожного процесу. Це можуть бути, наприклад, створення плану закупівель, контроль якості продукції, управління транспортом.
	Рівень 4 – внутрішньо-організаційний: не є частиною стандарту SCOR, але передбачає адаптацію моделі до специфіки конкретного агропідприємства. Тут визначаються локальні процедури, ІТ-рішення, кадрові політики, що забезпе-чують реалізацію SCOR у реальн...
	Окрім процесної структури, модель SCOR передбачає наявність трьох ключових елементів підтримки: системи метрик ( Performance Metrics ), найкра-щих практик  ( Best Practices ) та моделі компетенцій ( Skills Model ). Їх поєднання забезпечує не лише опис...
	Система метрик SCOR дозволяє кількісно вимірювати результативність ланцюга постачань за п’ятьма стратегічними вимірами: надійністю (Reliability), гнучкістю/адаптивністю (Agility), швидкістю (Responsiveness), витратами (Cost) та ефективністю активів (A...
	Найкращі практики ( Best Practices ) описують перевірені методи управ-ління, які забезпечують найвищі результати для певних процесів SCOR. Вони охоплюють інноваційні технології, методики управління запасами, цифрові інструменти планування, підходи до ...
	Модель компетенцій ( Skills Model ) у SCOR визначає набір професійних знань, навичок і поведінкових характеристик, необхідних для виконання кож-ного процесу ланцюга постачань. Вона використовується для навчання персо-налу, формування команд і плануван...
	У сукупності зазначені елементи дають змогу проводити не лише діагнос-тику проблем, але й інтегрувати управління ризиками у загальну архітектуру ланцюга постачань. Такий підхід підвищує його стійкість ( resilience ) у нестабільному середовищі, де коли...
	Практичним підтвердженням цього є кейс виробництва козячого молока у Східній Яві (Індонезія) [9], де застосування моделі SCOR дозволило системно розподілити ризики між процесами ланцюга. Аналіз виявив найбільші вразли-вості у процесах Source (постачан...
	Подібні підходи мають високу актуальність для українських фермерських господарств, особливо в умовах воєнних викликів, коли стабільність та безперервність постачань залежать від здатності системи швидко реагувати на зовнішні загрози.
	Наступним етапом є формування рішення щодо нової спеціалізації аграрного підприємства на основі результатів аналізу поточного ланцюга постачань, у поєднанні з оцінкою зовнішніх ринкових тенденцій та внутрішніх ресурсних можливостей. Воно базується як ...
	У цьому контексті особливого значення набуває застосування інструмен-тів прогнозування , зокрема штучного інтелекту (ШІ) та машинного навчання (МН), які дають змогу моделювати сценарії попиту, оцінювати ризики та визначати оптимальні точки входу на пе...
	Дослідження Баха М. Мохсена та Мохамада Мохсена [10] демонструє ефективність моделей МН для оцінювання викидів метану (CH₄) та оксиду азоту (N₂O), що утворюються внаслідок управління гноєм. Аналіз важливості ознак визначив тип тварин, систему управлін...
	Загалом,  стратегічне рішення щодо нової спеціалізації має ґрунтуватися на синтезі даних, технологічній адаптації та екологічній відповідальності, забезпечуючи підприємству конкурентну перевагу й стійкість у післявоєнному середовищі.
	Подальший етап Подальший етап передбачає перебудову самого ланцюга постачань. На upstream - рівні це може означати зміну постачальників - наприклад, перехід від зернових кормів для свиней до трав’яних пасовищ для великої рогатої худоби або закупівлю с...
	Downstream - компонент передбачає пошук нових партнерів для переробки та дистрибуції, а в окремих випадках - вертикальну інтеграцію, тобто придбання або створення власних забійних цехів, молочних ліній чи пакувальних потуж-ностей. Дослідження Teimoury...
	Отже, перебудова ланцюга постачання має бути спрямована на підвищення його ефективності, адаптивності та стійкості, що відповідає сучасним ринковим трендам, зокрема зростанню попиту на екологічно чисту й етичну продукцію.
	Ключовим етапом в управлінні ланцюгами постачань у тваринництві є  інтеграція та цифровізація. Впровадження ERP-систем (Enterprise Resource Planning) дозволяє синхронізувати інформаційні потоки між усіма учасниками ланцюга - від постачальників ресурсі...
	Вибір ERP-рішення для аграрного сектору вимагає врахування кількох критичних факторів. Насамперед потрібно чітко визначити бізнес-вимоги: розуміння стратегічних цілей підприємства допомагає підібрати систему, що відповідає його специфіці - чи то молоч...
	Інтеграційна здатність ERP-системи має першочергове значення: вона повинна безперешкодно взаємодіяти з наявними інструментами – бухгалтерсь-кими програмами, системами моніторингу здоров’я тварин, логістичними модулями. Особливу увагу слід приділити те...
	Інтеграція ERP у сільське господарство відкриває доступ до великого масиву даних, які можна аналізувати для виявлення тенденцій, прогнозування результатів і вдосконалення операційної діяльності. Поєднання ERP з інстру-ментами забезпечує оперативний до...
	Завершальним етапом є постійний моніторинг і коригування. Визна-чаються ключові показники ефективності (KPI), такі як рентабельність, рівень відходів, задоволеність клієнтів, стабільність поставок, екологічна ефективність. У тваринництві KPI включають...
	Таким чином, зміна спеціалізації  в тваринництві за моделлю управління ланцюгами постачань (УЛП) - це не просто реакція на ринкові коливання, а проактивна стратегія розвитку, яка дозволяє агропідприємствам адаптуватися до нестабільного середовища, фор...
	Найгострішим викликом для аграрних підприємств, що прагнуть змінити спеціалізацію у межах тваринницького виробництва, є  фінансовий бар’єр. Пере-хід від одного напряму до іншого - наприклад, від м’ясного скотарства до птахівництва чи молочного виробни...
	Водночас ринкова невизначеність посилює економічні ризики. Попит на продукцію тваринного походження дедалі більше залежить від глобальних тенденцій та споживчих уподобань, які швидко змінюються. Зростання популярності веганства, поширення рослинних ал...
	Суттєвою перешкодою залишаються регуляторні бар’єри, що виникають у процесі зміни спеціалізації. Отримання нових дозволів, ветеринарних та санітарних сертифікатів, ліцензій на виробництво й експорт вимагає часу, фінансів й глибокого знання нормативної...
	Не менш важливим чинником трансформації є людський фактор. Перехід до нової спеціалізації вимагає не лише технічних змін, а й адаптації персоналу до нових умов праці, технологій та стандартів. Працівники часто чинять опір змінам, особливо якщо відчува...
	Окремим й все більш значущим є екологічний вимір трансформації. Перехід до інтенсивного тваринництва, якщо він не супроводжується впровад-женням сталих практик, може посилити екологічний тиск - підвищити рівень викидів парникових газів, спричинити заб...
	Таким чином, сукупність фінансових, ринкових, регуляторних, соціально-організаційних та екологічних викликів формує складний контекст трансфор-мації тваринницької галузі України. Проте ці виклики не слід розглядати як непереборні перешкоди - вони є то...
	Висновки. Теорія управління ланцюгами постачань (УЛП) у тваринництві є стратегічним інструментом підвищення ефективності та адаптивності аграрних підприємств в умовах воєнних, економічних та кліматичних викликів. Вона забезпечує комплексне управління ...
	Цифровізація та автоматизація процесів є ключовими факторами підви-щення ефективності сучасних тваринницьких систем. Впровадження ERP-рішень,  систем штучного інтелекту та аналітики великих даних забезпечує про-зорість, оперативність та точність управ...
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